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İƯ�Ɓǈţ�ƶƯŚƳźŞų�ŢǀƠǀĩ�ŌŚƤţŹř�ŢƸū�ŵŚƤŤƳř�Ŷƴƴĩ��Ʈƴĩ
�İƀĩ�İŤƣƹ� �ƩƺưƘƯ�ƢŞƏ�İƫƹİưƳ� řŶǀě�įŹŚĩ�ƶĩ�ŵƺƃ

İƯ�ƮƣŹ�ŜƳŚŬƴƿř�ƭŚƳ�ƶŝ�ƩŚƟ�ƶƗźƣ��ŶƷŵ�ƭŚŬƳř�řźƯ�ƹ�ŶƳŻ
İƯ�ŹƺŞŬƯƶŤƃƺƳ� ƹ� ŵƺų�ƶŝ� ŵŻŚſ�ƹ�Ʈƴĩ�ƱŚƴǀưƏř�ƮƿŚƷ

�įŶǀůƹ�źŤĩŵ�ƱƺĤưƷ�įŶƴưƳřƺţ�ƵŶƴƀƿƺƳ�Żř�ŶƘŝ�İŤů
Ʈƿƺĭ�ƲŴſ� ŚƷŵŹŵ� Żř� ƹ� ƭŹřŵźŝ� ƮƬƣ� ƶŝ�Ţſŵ� �ƪƇř��

ƶŤƠĭ� ŚƷŹŚŝİƯ� ŹřźĪţ� ƮƷ� ŚŬƴƿř� ƹ� ƭřŹŵ� źǀƤů� �Ʈƴĩ�
ƶƄǀě� ƢƃŚƗ� ƎƤƟ� Ʊřźƿř� İưƬƗ� ƶƘƯŚū�Żř� źŤƄǀŝ� ƹ� ƭř

İƯ�ŚƷŵŹŵƶŤƃƺƳ�Żř�ƱǈƣŚƗ�ƶĩ�įŶů�ƶŝ��ƮƫŚƳƶŤƠĭ�ƹ�ŚƷ�

İƯ�ƾƿřƺƴưƷ� ŚƸƳō� Śŝ� ƱŚƤƃŚƗ�İƫƹ� ŶƳŹřżǀŝ� ƮƿŚƷ�ƹ� Ŷƴƴĩ
�ƮŤƟźƿŸě� řŹ� ƶƯŚƳźŞų�ƲǀƫƺŘƀƯ�šƺƗŵ�ƮƷ� ŹŚŝ�Ʋƿř� źĭř

Ţſř� Ƶŵƺŝ� ƾƿřƺƴưƷ� Ʋƿř� ŶǀƯř� ƶŝ� ƎƤƟ� ��ƲưƋŹŵ
ƶŤƃƺƳ� ŢǀƫƺŘƀƯ� řŹ� ƮƿŚƷİƯ� ƵŶƸƗ� ƶŝ� ŵƺų�ƹ� ƭźǀĭ

İƯ�Ɓǈţ��ƩŚů� źƷ� ƶŝ� İƫƹ� Ʈƀƿƺƴŝ� ŶƴŤƀƯ� Śţ� Ʈƴĩ��
�Ʋƿř� Źŵ� řŹ� ƶƯŚƳźŞų� ƲǀƫƺŘƀƯ� ƹ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř

İŝ�ƶƐŝřŹİƯ�źǀƈƤţƮƳřŵ��Ƴ�Ʋƿř�ƭŹřƹŶǀƯřƶŤƃƺ�ŦƗŚŝ�ŚƷ
ƱǈƣŚƗ�Ʊō�ƶĩ�ŵƺƄƳŶƴƴĩ�Ŝƌƛ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�źŝ����
�ƩŚſ�ƶŝ�ŵƹŹƹ�ŚŝÎÐÕÐưƷŵŻřƹŵ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř� ��Ʋǀ

�ƲǀŤƀŴƳ�įŹřżĭźŝ� Śŝ� ƶĩ� řŹ� ŵƺų�İưſŹ�ŢǀƫŚƘƟ� ƩŚſ
�ƩŚſ�Źŵ�žƳřźƠƴĩÎÐÔÎİƯ�ƱŚƿŚě�ƶŝ� �ŵźĩ�ŻŚƛō��ŶƳŚſŹ

@Ï� �>İƬƗ�įŹŚƯō� ƶƘƯŚū� ŻƺƴƷ� ƱřƹřźƟ� įŚƸƃǈţ� ƮƛŹ
�Żř� �İųźŝ�ƶĩ� �ŢſƹźŝƹŹ�İƳřƹřźƟ�įŚƸƄƫŚģ� Śŝ� ŹƺƄĩ

ƪƇř� įŶǀůƹ� źŤĩŵ� įŚƣō� řŹ� ŚƸƳō@Î� >ƵŵƺưƳ� ƵŹŚƃř��ŶƳř
ŵŹřƺƯ�źŤưƸƯ�ŚƸƳō�Żř�İƫƹİƯ�řŹ�źƿŻ�ŵźĩ�ŭźƐƯ�Ʊřƺţ���

Î��Żř� �ƭŵźƯ�Żř�įŹŚǀƀŝ�ŻƺƴƷ� �ƶƘƯŚū�ŮƐſ�Źŵ��ħŹŵ
ƶƯŚƳźŝ�įřźŝ�ŹŚƯō�ƮƬƗ�ŢǀưƷř�ƹ�įŹŚƯō�įŚƸƈųŚƃ�

ŶƴƬƟŚƛ�ŵƺų�ƵźƯŻƹŹ�İĭŶƳŻ�Źŵ�įźǀĭŹŚĪŝ�ƹ�įżƿŹ�
Ţſŵ�Ĩưĩ�Śŝ�ƶĩ�Ţſř�ƉźƟ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�źŝ�ƹ�

ƶƳŚſŹ� ƹ� ŹƺƄĩ� ŹŚƯō� ƱřŹŚĩŹŶƳř�ľŚƇƺƈŴƯ�İƘưū�įŚƷ

ưǀſ�ƹ�řŶƇƶƯŚƳźŝ��Ʊřźƿř�İƯǈſř�įŹƺƸưū�įŚ�řŹ�ƾƿŚƷ
İƯƺưƗ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ�ƶŝ� ƹ� įżƿŹ� ŭźƏ� ŹŚƯō� ƮƬƗ� įŻŚſ

ŵŹƹōŹŵ�řźūř���Żř�ƵŵŚƠŤſřƶƯŚƳźŝ�ƹ�ŹŚƯō�ŻƹŹįżƿŹ���Ʃƹř
ƱŚŝōƵŚƯ��ƵźƸŝ� Śŝ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�Ţſř�İŞſŚƴƯ�ŢǀƘƣƺƯ��įźǀĭ

İƯƺưƗ�ŢƸūŹŵ� �Ʊō� ŻřƶƯŚƳźŝ� ŶǀƠƯ� ƮƬƗ� Ʋƿř� įŻŚſ�

ŵƺưƳ� įżƿŹ� �Źŵ� ƶĩ� Ţſř� İƫŚſ� Ŷƴģ�įŚƸƷŚĮƄƳřŵ�
�ƾƿƺŬƄƳřŵ� İưƬƗ� įŚƸƴưŬƳř� ƹ� ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� �ƞƬŤŴƯ

İƯ�Źřżĭźŝ� ŻƹŹ�Ʋƿř� Źŵ� řŹ�İưſřźƯ� ŹŚƯō� ƹ�Ŷƴƴĩ�żĩźƯ
Ʊřźƿř� ŹŚƯōƶƳŚų� ƹ��řŹ� ƾƿŚƸŤǀƫŚƘƟ� ƮƷ� šŚǀƋŚƿŹ� įŚƷ
İƯ� ƭŚŬƳř� ŶƴƷŵ@Ð>�İƷŚĭō� ƶŝ� ƱŶǀſŹ� Śţ� ŻƺƴƷ� İƫƹ� �

Ţſř� ŹŚǀƀŝ� ƶƬƇŚƟ� İƯƺưƗ� ��ŻƹźƯř� įŚǀƳŵ� Źŵ
�ƪǀŞƣ�Żř�İţŚůǈƐƇřİŝƺſ�įŹŚƯō�įŵř�ƹ�įŻƺƯōŵřƺſ

įŹŚƯō�ŶƴƳŚƯ�ƾƿŚƷŵŚƸƳ� ŚƸƴţ�ƶƳ�ƹ�Ţſř�ŭźƐƯ�ASAÏ�
��ƱŚƳřƺū� ƱŚǀƯ� Źŵ�įŹŚƯōŵřƺſ�ŢǀƠǀĩ� ŌŚƤţŹř� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ
�ƱřƺƴƗ�ŢŰţ�řŹ�İţřŹŚƄŤƳř�ƶƗƺưŬƯ�ƹ�ƵŚĭŹŚĩ�įźſ�Ĩƿ

(QL) Quantitative Literacy �įŻƺƯōŵřƺſ� Śƿ�
İƯ� ƶŗřŹř� İƠǀĩƵĥƹźě� Śƿ� �ŶƴƷŵ�ƶƳǇŚſ� ƶƤŝŚƀƯ� įŚƷ

įŹŚƯōÐ�ŚĪƿźƯō� ŹŚƯō� ƶƳǇŚſ� źŤſƺě� ƶƤŝŚƀƯ� Śƿ� ƹÑ�řŹ�
İƯ� Źřżĭźŝ� Ŷƴƴĩ@Ñ>� ƶĪƬŝ� �IASEÒ� ƮƷ�Ʋǀŝ� Ƶĥƹźě�

įŹŚƯō� įŻƺƯōŵřƺſ� İƬƬưƫřÓ�źŤƘǀſƹ� ŮƐſ� Źŵ� řŹ�
İƯ�ŭźƐƯ�Ŷƴĩ@Ò�>�įŹŚǀƀŝ�Ƶĥƹźě�Ʋƿř�ƱřƺƴƗ�ŢŰţ�ƶĩ

İƯƺưƗ�ƹ�įŻƺƯōŵřƺſ�įŚƸŤǀƫŚƘƟ�Żř�Źŵ�ŹŚƯō�ƮƬƗ�įŻŚſ
İƯŹŵ�řźūř�ƶƬůźƯ�ƶŝ�ƱŚƸūŶƴƿō���ƲưŬƳř�ƮƷ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō

� ƵŵŚƯ� ŽŚſřźŝÎ� ŵƺų� ƶƯŚƴſŚſř�@Ó� >�Ƶŵźĩ� Ɓǈţ

                                                
 2.  American Statistical Association 
 3.  The Annual Statistics project Competition  
 4.  The Annual American Statistics poster               
      Competition  
 5.  International Association for Statistical   
      Education  
 6.  International Statistical Literacy Project 
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�ƮƷŵŻŚƿ�ƩŚſó�ƱŚŤƀƯŻ�íç�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éæ����������� ���������                                                                  Ð�
�

ŶƿŚưƳ� ƕƹźƃ� řŹ� ƾƿŚƸŤǀƫŚƘƟ� �� ƱƺŤſ� ƂƿŚƄĭİƯƺưƗ�

ŹŚƯō� ƱŵźĩƶƯŚƳźŞų� Źŵ��ƶƿźƄƳ� ŹŚƄŤƳř� �ƲưŬƳř� ƽŚƷ
įŹŚƯō�ƶƄƿŶƳř�śŚŤĩ�ŹŚƄŤƳř�ƹ�ƶưūźţ���ƾƿŚưƴƷřŹ��ŹŚƯō

ƶŤųŚƴƃŚƳ� įƺſ� ƶŝŚƷ@�Ô>� ŹŚƄŤƳř� ��ƾƿƺŬƄƳřŵ� ƶƿźƄƳ
řŶƳřŵ�Śŝ�ŢĩŹŚƄƯ�ƹ��įŚƷŹŚƴǀưſ�įŹřżĭźŝ�Źŵ�ƱŚƿƺŬƄƳ

ƶƯŚƳźŝ� ƹ� ŹŚƯō� ŻƹŹ� ŢƃřŶĭŹżŝ� �ƾƿƺŬƄƳřŵ�ƹ� įżƿŹ
�Ʋƿř�Żř�İųźŝ�ŹŚƯō�ƾƿƺŬƄƳřŵ�ƶƳǇŚſ�ƶƤŝŚƀƯ�įŹřżĭźŝ

ƵŵźŤƀĭ�ŮƐſ�Źŵ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�ŢſŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƭƺưƗ�įřźŝ�ƹ�źţ
�ŢƿŚưů� ƱƹŶŝ� ƮƸƯ� Ʋƿř� İƫƹ� �ŶŝŚƿ� ƁźŤƀĭ� ƭŵźƯ
ŚƸƳŚĭŹř� źƿŚſ�ƹ�Ʊřźƿř� ŹŚƯō� żĩźƯ� �ŹŚƯō�İƫŚƗ�įřŹƺƃ�į

ŢƀǀƳ�źƀǀƯ�ŹƺƄĩ�įŹŚƯō���
�Źŵ� įŹŚƯō� ĬƴƷźƟ� ŠƗŚƃř� İĮƳƺĮģ� ŵźĭżǀƯ� ƁŹřżĭ

�ŹƺƄĩ@Õ�>Ʋǀŝ�śŹŚŬţ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƹ�įŚƸƃǈţ�ƹ�İƬƬưƫř
İƯƺưƗ� ƶƴǀƯŻ� Źŵ� įŹŚūİƯ� ƾƋŚƿŹ� įŻŚſ�ƶŝ� ŶƴƳřƺţ

ƶƯŚƳźŝ�ƶūƺţ� ŵŹƺƯ� ŹŚĩ�įŚƴŞƯ�ƱřƺƴƗ�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƱřżƿŹ
��įŚƷŵŚƸƳ� ƹ� ƭŵźƯ� ŢĩŹŚƄƯ� Śŝ� Śţ� ŶƳźǀĭ� Źřźƣ� Ʊřźƿř

ƗƶƯŚƳźŝ�įŹŚƯō�ƾƿřźūř�ƹ�İưƬŶƴƿōŹŵ�řźūř�ƶŝ�ŚƸƿżƿŹ���
Ï�İƯƺưƗ� ƽŚƸƷřŹ� Żř� İĪƿ��ƱŶƳŚſŚƴƃ� ƹ� ŹŚƯō� Ʊŵźĩ

��ƶƘƯŚū�ƶŝ�Ʊō�ŵźŝŹŚĩ�ƹ�ŢǀưƷř�Źŵ�Ʊō�ŮǀŰƇ�ƁŻƺƯō
Ţſř�ŽŹřŶƯ� ��žƳřźƠƴĩ�ƲǀƯƹŵ� Żř� Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř

�Źŵ� ƹ� ŵƺưƳ� ƶūƺţ� ƶŤĪƳ� Ʋƿř� ƶŝ� �ŶƸƄƯ� Źŵ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō
İƄŴŝ� ŵƺų� įŚƸƀƳřźƠƴĩ� ƶǀƃŚů�ŹŚƯō� ƁŻƺƯō� ƶŝ� řŹ�

ŵřŵ�ƅŚƈŤųř���
�ƮƬƗ�ŢǀưƷř�Żř�ƲǀƫƺŘƀƯ�Żř�İųźŝ�ħŹŵ�ƹ�İƯƺưƗ�ŻŚǀƳ
�Źŵ� ŢſŚƸƫŚſ� ƶĩ� ŽŹŵ� Ʋƿř� ƶĩ� Ŷƃ� ŦƗŚŝ� �ŹŚƯō

Ʋǀŝ�įŚƷŵŹřŶƳŚŤſř�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƾƋŚƿŹ�ƁŻƺƯō�İƬƬưƫř
ŵƺƃ�žƿŹŶţ�Ʊřźƿř�ŽŹřŶƯ�Źŵ�Ţſř�ŭźƐƯ��ŶƿŚŝ���İƫƹ

ƵŵŚƯō�ƭŶƗ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƶƳŚƠſŐŤƯƿŹŶţ�įřźŝ�ƶƴǀƯŻ�įŻŚſ�ž
ŢſƹźŝƹŹ�İƳřƹřźƟ�šǈĪƄƯ�Śŝ�Ʊō���ŶƿŚƃ�ƶĩ�įŶů�ƶŝ

İưƳ�žƿŹŶţ�šŹƺƇ� Ʋƿř� ƶŝ� źĭř�ƎƬƛ� ƶŝ� ŹŚƯō� ƹ� Ŷƃ
İưƳ� İƟźƘƯ�įřźŝ� ƾƿŚƷŹŚĪƷřŹ� ƵŶƴƿō� Źŵ� ŶƿŚƃ� �Ŷƿŵźĭ

�ƭƺƬƗ�ƭŚŬƳř�ƮƬƗ�ƶĩ��ƮƬƗ�Ʋƿř�Żř�ƾƿŚſŚƴƃ�ƹ�źŤƸŝ�ħŹŵ
İƯ�ŹřƺưƷ�źŤƄǀŝ�Ţſř�źĮƿŵŶƿŵźĭ���ƶĩ�ŚƯ�ƱŚưƬƘƯ�ŻƺƴƷ
ƹ� ƮƬƘƯ� Ţǀŝźţ� żĩřźƯ� ŻřƶŤƃŹ� İŤů� Śƿ��ƾƋŚƿŹ� įŚƷ

ƙŹŚƟ� ŚƸƷŚĮƄƳřŵİƯ�ƪǀƈŰŤƫř�ŽŹŵ�ƶŝ�İŝƺų�ƶŝ� �ŶƳƺƃ
İưƳ� řŶǀě� ŵŚƤŤƗř� ŹŚƯōƶƯŚƳźŝ� Źŵ� ƹ� Ŷƴƴĩ�ƁŻƺƯō� įŚƷ

�İƳƹŶƯ� ƶƯŚƳźŝ� ƮƷ�ƁŹƹźě� ƹ�ƁŻƺƯō� ŢƯŶų� ƲưƋ
ƵŵŚƯō�įřźŝŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ƱŚưƬƘƯ�įŻŚſ���

�ƱŚưƬƘƯ�įŚƸƴưŬƳř�ƶƿŵŚŰţř�Ĩưĩ�ƶŝ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř
ŵ� ƹ� Ʊřźƿř� ƾƋŚƿŹ�Śŝ� ƹ� ŹƺƄĩ� źſřźſ� įŚƸƷŚĮƄƳř

�ƁŻƺƯō� ƶƴǀƯŻ� Źŵ�ƁŹƹźě�ƹ�ƁŻƺƯō�šŹřŻƹ�ŢƿŚưů
ƶŤƃŹ� Źŵ� ŹŚƯōƶƯŚƳźŝ� ŶƿŚŝ� ƾƋŚƿŹ� įŚƷŶƿŚưƳ� įżƿŹ��

ƙŹŚƟ�įřźŝ�ƭřŶŴŤſř�ŻƺŬƯ�ŜƀĩƶŤƃŹ�ƱǈǀƈŰŤƫř�įŚƷ
�Ɩƿźſ�ƶŗřŹř�ƹ�ƁŹƹźě�ƹ� �ƁŻƺƯō� Źŵ� ŚƸƷŚĮƄƳřŵ� ŹŚƯō

İƯ�ƪƛŚƃ�Ʊřźǀŝŵ�įřźŝ� ŹŚƯō�ƁŻƺƯō�įŚƸƷŚĭŹŚĩ�ŶƳřƺţ
ƯŶƣŶƃŚŝ�ƶƴǀƯŻ�Ʋƿř�Źŵ�İſŚſř�įŚƸ���

�Źŵ��ŵƺų�ƵźƯŻƹŹ�İĭŶƳŻ�Źŵ�ŹŚƯō�ƶŝ�ƭŵźƯ�ŻŚǀƳ�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ
ƾƋŚƿŹ� ƁŻƺƯō� įŚƷŵŹřŶƳŚŤſřÔ�Źŵ� ŹŚƯō� žƿŹŶţ�
ŵŹřŵ� Źřźƣ� ƶūƺţ� ŵŹƺƯ� ŽŹřŶƯ� ��Żř� įŹŚǀƀŝ� Źŵ� İƫƹ

Ƶĥƹźě�ŵƺŞƳ�ƹ�ƱŚưƬƘƯ�İĭŵŚƯō�ƭŶƗ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ŽŹřŶƯ�įŚƷ
ŹƺƏ�ƶŝ�ŚǀƳŵ�Źŵ�ŹŚƯō�ŽƹŹŵ�ŻƺƴƷ�ƱŚưƬƘƯ�ƁŻƺƯō�ŪƿřŹ�

İưƳ� žƿŹŶţ�Żř� İţŚƯřŶƣř� İƫŚų� įŚū� Ʊřźƿř� Źŵ� ŶƳƺƃ
�įżƿŹ�ŭźƏ�įřźŝ�ƾƿŚƸƀƳřźƠƴĩ�Ʃƹř�įźſ�ƪǀĪƄţ�ƪǀŞƣ

� Ǝſƺţ� ƵŶƴƿō� ƱŚưƬƘƯ� ŹŚƯō� ƁŻƺƯōASA�Śŝ� ƹ�
� ƭƺƬƗ� İƬƯ� ŵŚǀƴŝ� ŢĩŹŚƄƯ(NSF)��Ʊƺƀĩř� ŵŚǀƴŝ� �

�ƵŚĮƄƳřŵ�İƳŚĭŹŻŚŝ� ƵŶĪƄƳřŵ� ƹ�ŢƃřŶƸŝ�İƬƯ�įƺŤǀŤƀƳř
� ŚǀūŹƺū@Ö� >� Ƶĥƹźě� Śƿ� ƹAdopt-A-School�ƶĩ�

                                                
7.  NCTM Curriculum Standards  
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�ŹƺƔƴƯ� ƶŝ� ŚĪƿźƯō� ƶƿŵŚŰţř� ŹŚƯō� ƁŻƺƯō� żĩźƯ� Ǝſƺţ
ƶƟźů� ƱŚƳřŵŹŚƯō� Ĩưĩ� įřźŝ� ƭŻǇ� źŤƀŝ� ŵŚŬƿř�ƶŝ� įř

ƶƯŚƳźŝ�Ōżū�řŹ�ŹŚƯō�ŶƴƬƿŚƯ�ƶĩ�İſŹřŶƯ�Źřźƣ�İſŹŵ�ƽŚƷ
�ŶƴƷŵ@ÎÍ�>�ƪǀŞƣ�Żř�İţřŹŚƄŤƳř�ƹ 

The Mathematical Education of 
Teachers Book (CBMS) [11] 

İƬƗŶƃ� ŭźƐƯ� ŦůŚŞƯ� ƮƛŹ�ƲǀŤƀŴƳ� ŵźĭżǀƯ� Źŵ� Ƶ
� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� žƳřźƠƴĩ@ÎÏ� >�įŹŚĩ� Ƶƹźĭ� ƪǀĪƄţ� Śƿ� ƹ

� Ʊřźƿř� ƾƋŚƿŹ� ƁŻƺƯō� žƳřźƠƴĩ� ƲǀŤƀŴƳ@ÎÐ� >�Źŵ
�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶĩ��Ţſř�ƵŶƄƳ�źě�ŻƺƴƷ�Ɩǀſƹ�ŮƐſ
�ƱŚưƬƘƯ�İƃŻƺƯō�İưƬƗ�įŚƸƴưŬƳř�ƶƿŵŚŰţř�ŢĩŹŚƄƯ�Śŝ
ƶƴǀƯŻ� Ʋƿř� Źŵ�ƁŹƹŹźě� ƹ�ƁŻƺƯō�šŹřŻƹ� ƹ� Ʊřźƿř�ŚƷ

İţŚƯřŶƣř�ŶƿŚŝŶƴƿŚưƳ�ŻŚƛō�řŹ����
Ð��Śŝ� Ŷƃ� ƢƟƺƯ� ƶŤƃŸĭ� ƩŚſ� Źŵ� �Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř�

�šřźƔƳ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� Śŝ� ƹ� ŹŚƯō� ƮƬƗ�ŢƟźƄǀě� ƶŝ� ƶūƺţ
� ƱřźƔƴŞůŚƇ� Żř� įŹŚǀƀŝ��ƹ� ŚƸƷŚĮƄƳřŵ� ŶǀţŚſř

įŹŚƯō�ƱŚſŚƴƃŹŚĩ���ƶƯŚƳźŝ��İƤǀŞƐţ�šŚƘƫŚƐƯ�ƭŚŬƳř�Śŝ�ƹ
ƵŹƹŵ�įřźŝ� řŹ�İƬƣřŶů�ŶƷŵ�ƶŗřŹř� ŹŚƯō�İſŚƴƃŹŚĩ�įŚƷ

@ÎÑ� �>ƺų� ƶƯŚƳźŝ� Ʋƿř� Źŵ� ƶƳŚŤŴŞƃ�Żř� ƵŵŚƠŤſř� ƱŚĪƯř
�įŻŚſŻƹŹ� ƶŝ� ƹ� ŹŚƯō� ƱŚƈƈŴŤƯ� Ʊřƺţ� ƹ� ŚƸƿŹƹōƺƳ

ƶƯŚƳźŝƂǀě� ŚƷİŝ� ŶƃŹ� İƫƹ� �Ţſř� ƵŶƃ� İƴǀŝ�ƶƿƹŹ
�ƱŚƳřƺū� ƹ�ƶƘƯŚū� ƶūƺţ� ƭŶƗ� �ŹŚƯō� ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Ţǀưĩ
�ŵřźƟř� Żř�įŹŚǀƀŝ� ƶƣǈƗ� ƭŶƗ�ŦƗŚŝ� ƶĩ� Ʊō�ŢǀưƷř� ƶŝ

İƷŚĮƄƳřŵ� ŶǀƠƯ� ƶŤƃŹ� Ʋƿř� śŚŴŤƳř� ƶŝ� ŶƘŤƀƯ�ƵŶƃ�
�ƹ� ŜſŚƴƯ� İưƬƗ� ŢŘǀƷ� ŌŚƌƗř� śŸū� ƭŶƗ� ƹ� Ţſř

ƵŹƹŵ� ƶŝ� ŚƸƷŚĮƄƳřŵ� ŶǀţŚſř� ƶūƺţ�šǈǀƈŰţ� įŚƷ
�Śŝ�ŚƸƷŚĮƄƳřŵ�ŜſŚƴƯ�ƍŚŞţŹř�ƭŶƗ��ƺſ�Ĩƿ�Żř�İƬǀưĪţ

ƙŹŚƟ�İƬƜƃ�ƵŶƴƿō�ƹ�ŹŚƯō�ŢƘƴƇ��ƶŤƃŹ�Ʋƿř�ƱǈǀƈŰŤƫř
�Źřźƣ�ŹƺƄĩ�įŹŚƯō�ƶƘƯŚū�įƹŹřźƟ� řŹ�ƾƿŚƸƄƫŚģ�ŻƺƴƷ

Ţſř�Ƶŵřŵ���

įŚƷƹźǀƳ�śŸū�ƢƿźƏ�Żř�ŽŹƺŝ�ƅŚƈŤųř��ƆƈŴŤƯ�
ƙŚƟ�ƶŝƶŤƃŹ�����Źŵ�ƪǀƈŰţ�ƶƯřŵř�ŢƸū�ƱǈǀƈŰŤƫř�įŚƷ

�Źŵ� šǈǀƸƀţ� ŵŚŬƿř� �ŹƺƄĩ� ũŹŚų� Źŵ� ŹŚƯō� įŵźŝŹŚĩ
�ƶŝ�ƱŚǀƷŚĮƄƳřŵ�ƹ�ƅŚų�ŹƺƏ�ƶŝ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Żř�ƵŵŚƠŤſř
�Żř� ƵŵŚƠŤſř� �ŹƺƄĩ� įŹŚƯō� ŹƺƯř� ƭŚŬƳř� Źŵ� ƭŚƗ� ŹƺƏ

ƶƯŚƳźŝ�ŹƹŶƇ� ƶưƷ� Żř� źŤưƸƯ� ƹ� įŻƺƯōŹŚĩ� ŶǀƠƯ� įŚƷ
� ŻƺŬƯ� ŭźƏ� Źŵ� ƶĩ� ŹŚƯō� ƱŚƈƈŴŤƯ� ƶŝ� ŹŚĩ�ƪǀĪƄţ

ƶƯŚƳźŝ� įřŹƺƃŹŚƯō� įżƿŹ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� �@ÎÒ�>
Ƃǀě�ƪƿŚƀƯ� Żř� įŹŚǀƀŝ� ƱřƺŤŝ� ŶƿŚƃ� Ţſř� ƵŶƃ� İƴǀŝ
ƵŹƹŵƵŚĮƄƳřŵ�Źŵ�ŹŚƯō�İſŚƴƃŹŚĩ�įŚƷŵźĩ�ƪů�řŹ�ŚƷ���

�ƹ�ŹƺĩŸƯ�ŭźƏ�Żř�ŮǀŰƇ�ħŹŵ�ƭŶƗ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƶƳŚƠſŐŤƯ
Ţſŵ� Żř� İųźŝ� İŞƬƏŹŚƈŰƳřŚƯō� ƱřŹŚĩŹŶƳř��ŹƺƄĩ� Ź
ƶƯŚƳźŝ�įřŹƺƃ�ƪǀĪƄţ�ŭźƏ�řźūř�ƶƬůźƯ�ƶŝ�ŹŚƯō�įżƿŹ

�įřŹƺƃ�Źŵ�ŦŰŝ�ŢƇźƟ�ŻƺƴƷ�İŤů�ƹ�Ţſř�ƵŶƯŚǀƳ�Źŵ
�ƵŶƄƳ�Ƶŵřŵ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶŝ�ƶƴǀƯŻ�Ʋƿř�Źŵ�ŹŚƯō�İƫŚƗ

Ţſř� ��Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř�İƬƇř�įŚƷ�ŢƫŚſŹ� Żř�İĪƿ
�ƩŚſ�Źŵ�ŭźƏ�Ʋƿř�įřźūř�ƱŶƳŚſŹ�ƶŬǀŤƳ�ƶŝÎÐÕÐİƯ��

ŶƃŚŝ���
Ñ�šǈĪƄƯ�ƵŹƹŵ� ƶŝ� įŵƹŹƹ� įŚƸƳƺƯŻō��įŚƷ

Ƶĥƹźě� �İƬǀưĪţ� šǈǀƈŰţƵŹƹŵ� įŚƷ�İſŚƴƃŹŚĩ� įŚƷ
�ƶĩ�ŶƴŤƀƷ�įźĮƿŵ� ƵĦƿƹ�ƪƿŚƀƯ� �ŹŚƯō�įźŤĩŵ�ƹ�ŶƃŹř
�Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� ƶūƺţ� ŵŹƺƯ� İƷŚĮƄƳřŵ� ŮƐſ� Źŵ

Ţſř� ��şƺŰƳ� ŶƿŶū� ŭźƏ� ƶŤƃŸĭ� ƩŚſ� Źŵ� ƶģźĭř
ƵŹƹŵ� Źŵ�ƁźƿŸě�Ǝſƺţ� ŹŚƯō�İƬǀưĪţ�šǈǀƈŰţ�įŚƷ
řźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř� Ŷƃ� ƶŗřŹř� Ʊ@ÎÑ>�ƾƿřźūř�įřźŝ�İƫƹ� �

�Żř� ƪŝŚƤŤƯ� ħŹŵ� ƹ� źŤƄǀŝ� İĮƴƷŚưƷ� �ŭźƏ� Ʊō� ƱŶƃ
ƶŝ� ŶƿŚŝ� ŹƺƄĩ� ƁŻƺƯō� ƂŬƴſ� ƱŚƯŻŚſ� ƝźƏ�ŵƺūƹ

ƵŚĮƄƳřŵ� ƹ� Ŷƿō�ƶƴǀƯŻ� Ʋƿř� Źŵ� ŢǀƫƺŘƀƯ� ƩƺŞƣ� Śŝ� ŚƷ
ŶƳŹřŵźŝ�İſŚſř�įŚƸƯŶƣ���



� 
 

�ƮƷŵŻŚƿ�ƩŚſó�ƱŚŤƀƯŻ�íç�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éæ����������� ���������                                                                  Ò�
�
Ò��İĮƴƷŚưƷ� ƭŶƗ� �ŹƺƄĩ� įŹŚƯō� ƾƿřźūř� šǈĪƄƯ�

ŹŚǀƀŝ�Ʊŵƺŝ�İưƬƗźǀƛ��ŚƷ�ƆųŚƃ�Ʋǀŝ�šŚƘƫŚƐƯ�Żř�į
�ƹ�įŹŚƯō� įŚƸƷŚĮŤſŵ� Żř� İųźŝ� İŞƬƏŹŚƈŰƳř� �įŹŚƯō
�ƪƿŚƀƯ� Żř� įŹŚƯō� ƭŚƔƳ� İưƬƗ� ƹ� ŮǀŰƇ� įřźūř� ƭŶƗ

Ţſř�ŹƺƄĩ�įŹŚƯō�İſŚſř� ��ƶŗřŹř� Śŝ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř
�ƪǀĪƄţ� ŭźƏ� żǀƳ� ƹ� ŹŚƯō� ƵŶĪƄƷƹĦě� ŵŚŬƿř� ŭźƏ

ƶƯŚƳźŝ� įřŹƺƃ�İưƬƗ� įƹŻŚŝ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ŹŚƯō� įżƿŹ
�ŹŚƯō�İƫŚƗ�įřŹƺƃ@ÎÒ�>ŢƫŚſŹ�ƶƴǀƯŻ�Ʋƿř�Źŵ�řŹ�ŵƺų�

Ʋƿř�ƹ�İƬƘƟ�ƵŶĪƄƷƹĦě�İŗōŹŚĩ�İƫƹ��ŶǀƳŚſŹ�ƭŚŬƳř�ƶŝ�

�Ʊřźƿř� ŹŚƯō� żĩźƯ� ƹ� ƵŶĪƄƷƹĦě� Ŷů� ƶģ� Śţ� ƶĩ
�źŤĩŵ� įŚƣō� śŚƴū� ƶƫŚƤƯ� Źŵ� ƵŶƃ� ŭźƐƯ� šŚƗƺƋƺƯ

śřƺƳ� Źƺě@ÎÓ� >ƵŵŹƹōŹŵ� řźūř� ƶƬůźƯ� ƶŝ� řŹ�ƶŝ� ŻŚǀƳ� ŶƳř
İŝ�ƹ�ŮǀŰƇ�İŝŚǀƃŻŹř�ŭźƏ�ƽřźūř�żǀƳ�ƹ�ŵŹřŵ�ƶƳŚƟźƏ

Ƴźŝ� įřŹƺƃƶƯŚ�ŢųŚƴƃ� ƹ� źƔƳ� ŢƘſƹ� ŹŚƯō� įżƿŹ
İƯ� řŹ� ŹƺƄĩ�įŹŚƯō�ƾƿřźūř�ƲǀƫƺŘƀƯŶŞƬƏ� ��ƶĩ� Ʊƺƴĩř

� ƵŵŚƯ� ŹŵÐÓ�įŹƺƸưū� Ţƫƹŵ� ƶƘſƺţ� ƮŬƴě� ƶƯŚƳźŝ�
Ţſř� ƵŶƯō� Ʊřźƿř� İƯǈſř� �ƪĪƃ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ�İƷŵ

�ŹƺƄĩ�İƳŚĪƯ� ƹ� İƬƯ� ŹŚƯō� ƶƯƺƔƴƯ� ��ƞƬĪƯ�Ţƫƹŵ
�ŹƺƄĩ� ŹŚƯō� ƶƘſƺţ� İƬƯ� Ŷƴſ� ƶǀƸţ� ƶŝ�ŢŞƀƳ�Ţſř

İĮƳƺĮģ�źŝ�İƴŤŞƯ�ƹ�šŚƗǈƏř�ŢƿźƿŶƯ�ŵŚƸƳ�ŭǈƇř�
ƶƿƹŹ� �ŚƷŵŹřŶƳŚŤſř� śƺģŹŚģ� �ŹƺƄĩ� İƬƯ� ŹŚƯō��ŚƷ

�šŚƗǈƏř�ƵŚĮƿŚě�ŵŚŬƿř��İŤŞŧ�įŚƷŹŚƯō�ƶŗřŹř�ƹ�Ŷǀƫƺţ
ƕǈƏř� ƹ� įŹŚƯō��įŹŚƯō� ĬƴƷźƟ� ŌŚƤţŹř� �İƳŚſŹ

ƵŚĮŤſŵ�ƪƯŚƘţ�İĮƳƺĮģİĮƴƷŚưƷ� �įźŞƷřŹ� �ŚƷ�ƹ� ŚƷ
ŶƿŚưƳ�ƭřŶƣř�šŚǀƬưƗ�ƹ� řźūř�Żř�Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř� ƹ�

�ƶŤƃřŵźŝ� Ŷƴſ� Ʋƿř� ƶǀƸţ� ŢƸū� Źŵ� řŹ� ƾƿŚƸƯŶƣ� ƪŞƣ
�šƺƗŵ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�Żř�Ţƫƹŵ�ƶĩ�ŢſŚŬŝ��Ţſř

Ŷƴĩ�įŹŚĪưƷ�ƵŵŚƯ�Ʋƿř�įřźūř�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�Śţ�ŶƿŚưƳ���

Ó��įřźŝ� ƭŻǇ� źŤƀŝ� ŹŚƯō�ƲưŬƳř� �šřŹŚƄŤƳř� ƶƴǀƯŻ� Źŵ�
ƶƴǀƯŻ� Źŵ� įŹŚƯō� İưƬƗ�ŜƫŚƐƯ� Ŷǀƫƺţ�řŹ�ƞƬŤŴƯ� įŚƷ

źƿźŰţ� ŢŘǀƷ� İƫƹ� �Ţſř� ƵŵŹƹō� ŶƿŶě�šŚƿźƄƳ� ƶƿ
�Śŝ� ŹƺƄĩ�įŹŚƯō� ƶƘƯŚū�ƹ�ƺſ�Ĩƿ�Żř�ƲưŬƳř�ƞƬŤŴƯ

ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�įźŤƄǀŝ�Ɓǈţ�ŶƿŚŝ�İưƬƗ�ŜƫŚƐƯ�Ŷǀƫƺţ���
Ô��įŚƸƀƳřźƠƴĩ� įŹřżĭźŝ� �šŚƏŚŞţŹř� ŵŚŬƿř� ƶƴǀƯŻ� Źŵ�

�Ɓǈţ� �ƞƬŤŴƯ� įŚƷŹŚƴǀưſ� ƪǀĪƄţ� �ƶƳǇŚſƹŵ
ƶƗƺưŬƯźƿŻ� Ʊŵźĩ� ƩŚƘƟ� ŢƸūŹŵ� ƲưŬƳř� įŚƷ��ŹŚƯō
ŻŚƟ� ŹŚƯō� ƹ� ŹŚƯō�ƁŻƺƯō� �İŤƀƿŻį� ��šŚƯřŶƣř� Żř� ƶưƷ

�ƹ�İŤƳźŤƴƿř�ŢƿŚſ�ƪǀưĪţ�Śŝ�ƶĩ��Ţſř�Ƶŵƺŝ�ƲưŬƳř�ŶǀƠƯ
ƶųŚƃźƿŻ� Żř� İųźŝ� ƱŵƺưƳ� ƩŚƘƟ�ƍŚŞţŹř� ŵŚŬƿř� ƹ� ŚƷ

�Ʋƿř� Źŵ� ƱřƺŤŝ� ŶƿŚƃ� �źĮƿŵ� İưƬƗ� įŚƸƴưŬƳř� Śŝ� źŤƄǀŝ
ŵźĩ�ƪưƗ�źŤƤƟƺƯ�ƮƷ�ƶƴǀƯŻ���

Õ�Ʋǀŝ�šŚƏŚŞţŹř�ƶƴǀƯŻ�Źŵ��ƹ�ħźŤƄƯ�įŹŚĪưƷ��İƬƬưƫř
Ʋǀŝ�įŚƸƴưŬƳř�Śŝ�ƶƿƺſƹŵ�ũŹŚų�ƮǀƤƯ�ƱŚǀƳřźƿř�ƹ�İƬƬưƫř

�Ţſř�ƲưŬƳř�ŢƟźƄǀě�įŚƸŤƿŹƹźƋ� Żř�İĪƿ� ŹƺƄĩ� Żř
�ƹ� ŢƿŚưů� ƹ� ƾƿřźūř� įřŹƺƃ� źŤƄǀŝ� Ɓǈţ� ƶĩ

İƯ�řŹ�ŌŚƌƗř�įźĪƠưƷŶŞƬƏ���
İƯ�ŶǀƯř�źŤƄǀŝ�įŹŚĪưƷ�ŶƷŚƃ�įŹŚū�ƩŚſ�Źŵ�ƶĩ�ŵƹŹ

�ƭŚŬƳř� ŢƸū� ƾƿřźūř� įřŹƺƃ� Śŝ� ƲưŬƳř� ŌŚƌƗř
Ɨ�ƲǀƫƺŘƀƯ�ŢƿŚưů�żǀƳ�ƹ�ƲưŬƳř�Ʋƿř�įŚƸŤƫŚſŹ�ƹ�İưƬ

ƵŹŚưƃ�Źŵ�ƹ�ƮǀƃŚŝ�ŹƺƄĩ�ƾƿřźūř�źƔƳ�ŹŚƸƓř�ƵŶƴƿō�įŚƷ
�ƾƿřźūř� įŚƸůźƏ� ƱŚƿźŬƯ� ƹ� ŹƺƄĩ� įŹŚƯō� ƱŚƤƤŰƯ
�řŹ� įŹŚƯō� ƶƘƯŚū� źĮƿŵ� ƽŚƸƄƫŚģ� ƱƺƯřźǀě� įŹŚƯō

ƮǀŗŚưƳ�ƶƘƫŚƐƯ���
İƫŚūŹ�İƬƗ 
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ƖūřźƯ�
@Î� >įŶǀůƹ� �ƮſŚƣŶưŰƯ� �ƪƇřŚƯ�įŚƸƄƫŚģ�ƶƯŚƳźŞų� �

�ƵŹŚưƃ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳřÑÍƷŵŻŚƿ�ƩŚſ����żǀŗŚě���ƮÕÏ�
�šŚŰƠƇÏ�Śţ�Ñ���

@Ï� >� �ŚƋŹŶưŰƯ� �İƳŚĪƄƯ�ƲưŬƳř� žǀſŐţ� ƶĤŴƿŹŚţ
Ʊřźƿř�ŹŚƯō��ŢƀŴƳ�ƵŹŚưƃ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų��

�żǀŗŚěÔÏ�šŚŰƠƇ�Î�Śţ�Ð���
@Ð�>ƵĦƿƹ�ƶƯŚƳƶƯŚƳźŝ�ƹ�ŹŚƯō�ŻƹŹ�ƮſřźƯįżƿŹ�ƶưǀưƋ�

�ƵŹŚưƃ�ƶƯŚƳźŞųÑÍżǀŗŚě��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ÕÏ��
[4] http://www.amstat.org/education/ql-   
      projects.html. 
[5] http://course1.winona.edu/islphome. 
      htm 

@Ó�>Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƴſŚſř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų��
�żǀŗŚě�ŢƀŴƳ�ƵŹŚưƃ��ƱřźƿřÔÏ�šŚŰƠƇ��Ô�Śţ�ÎÍ��

@Ô� >ƶŤųŚƴƃŚƳ� įƺſ� ƶŝ� ƾƿŚưƴƷřŹ� �ŹŚƯōŚƷ�ƶưūźţ� �
śŚŤĩ�ƭƺſ�Ƃƿřźƿƹ��

Statistics, A Guide to the unknown �
�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�šřŹŚƄŤƳř�Żř���ƵŚƯ�ŵřŵźƯÎÐÔÖ�

@Õ� >� �İƬƗ� �İƳřŶưƷ�ŠƗŚƃř�İĮƳƺĮģ�ŵźĭżǀƯ�ƁŹřżĭ
ŹƺƄĩ�Źŵ�įŹŚƯō�ĬƴƷźƟ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų��

�ƵŹŚưƃÎÍ�ŹŚƸŝ��ÎÐÔÒ�šŚŰƠƇ�ÏÑ�ƹ�ÏÒ���
[9]�� http://www.amstat.org/ 
[10] http://www.amstat.org/education/ 
        adopt-a-s.html. 
[11] http://www.cbmsweb.org/MET- 
        Document/index.html. 

@ÎÏ�>�ŹŚƯō�žƳřźƠƴĩ�ƲǀŤƀŴƳ�Źŵ�ŵźĭżǀƯ�ƽŚƷŵŚƸƴƄǀě
Ʊřźƿř� ƵŹŚưƃ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų� �Ï�Ʃƹř�ƩŚſ��
�ŹŚƸŝÔÐ�šŚŰƠƇ�Ï�Śţ�Ñ�

@ÎÐ� >ƩŚưŤůř� ƹ� ŹŚƯō� įŹŚĩ� ƵƹźĭŬƳř� ƶƯŚƳźŞų� ��Ʋư
ƵŹŚưƃ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�įŚƷÎÐ�ƹ�ÎÑ�ƱŚŤƀƯŻ��ÎÐÔÒ�ŹŚƸŝ�ƹ�

ÎÐÔÓ�šŚŰƠƇ�Ñ�ƹ�Ò���
@ÎÑ� >ƶƯŚƳźŝ� ƶŤǀưĩ� ƶƀƬū� ƲǀƯƹŵ� šŚŝƺƈƯ�įżƿŹ

Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�İſŹŵ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų��
�ƵŹŚưƃÐÖ�ƱŚŤƀŝŚţ��ƮƷŵŻŚƿ�ƩŚſ�ÎÐÕÏšŚŰƠƇ��ÓŚţÕ��

@ÎÒ� >ƶƯŚƳźŝ� įřŹƺƃ� ƪǀĪƄţ� ŵŚƸƴƄǀěŹŚƯō� įżƿŹ��
ƳźŞų� ƵŹŚưƃ� �Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř� ƶƯŚÐÒ� ƱŚŤƀŝŚţ�ÎÐÕÎ�

�šŚŰƠƇÖ�Śţ�ÎÎ��
@ÎÓ� >śřƺƳŶǀưů� �Źƺě� ��İưƬƗ� šŹŚƔƳ� šŹƹźƋ

įŹŚƯō� įŚƸƄƷƹĦě� źŝ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų� �
�ƵŹŚưƃ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳřÑ�żǀŗŚě��ÎÐÔÐ�šŚŰƠƇ�ÎÑ�

�ƹÎÒ��
 
ƲưŬƳř�ŹŚŞųř��
Ɣ�ŵŹƺƯ� Źŵ� �ŚƌƗř� ƶŝ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř� źǀŝŵ�ƶƯŚƳ�
Ư�İţō�ƾƿřźūř�įřŹƺƃ�Źŵ�ŢƿƺƌƗ�įŚƷŵżƯŚƳ�İƟźƘ

ƲưŬƳř�
Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƭźŤŰƯ�ŌŚƌƗř�

�ƶĩ� ŹƺƐƳŚưƷ� �ľŚƯřźŤůř� �ƾƸƫř� ƢǀƟƺţ� įƹŻŹō� ƹ� ƭǈſ� Śŝ
�ŹŚƯō� ƲưŬƳř� İƯƺưƗ� ƖưŬƯ� Ʋƿźųō� Źŵ� ŶƿŹřŵ� ƕǈƏř

� ŹƺƿźƸƃ� Źŵ� ƶĩ� ƱřźƿřÕÎ�źǀǀƜţ� ŵŚƸƴƄǀě� Ŷƃ� ƪǀĪƄţ�
�ŌŚƌƗř� śŚŴŤƳř� ƵƺŰƳ�ƅƺƈų� Źŵ� ƲưŬƳř� ƶƯŚƴſŚſř

ŹƺƃŶǀſŹ�ƖưŬƯ�Ŝƿƺƈţ�ƶŝ�İŗřźūř�įř���ƱŚƯŻŚſ�ƲĪǀƫ
�šřźǀǀƜţ� ƩƺŞƣ� Żř� ƞƬŤŴƯ� ƪƿǇŵ� ƶŝ� ŚƸŤĩźƃ� ŢŞŧ
�İƯƺưƗ�ƖưŬƯ�Źŵ� řŸƫ�ƹ�ŵƺưƳ�įŹřŵŵƺų�įř�ƶƯŚƴſŚſř

� ƩŚſ� ŹƺƿźƸƃ� Źŵ� ƶĩ� İţōÕÐ�ƲǀưŤƠƷ� ƶǀƃŚů� Źŵ�
�Ƶƺǀƃ�ƶŝ�ŌŚƌƗř�Ŷƃ�ŶƷřƺų�ƪǀĪƄţ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�žƳřźƠƴĩ

Ŷƿŵźĭ� ŶƴƷřƺų� śŚŴŤƳř� ƢŝŚſ� �ƫƺƸſ� įřźŝ� ŚƯř�źƯř� Ţ

http://www.amstat.org/education/ql-
http://course1.winona.edu/islphome.
http://www.amstat.org/
http://www.amstat.org/education/
http://www.cbmsweb.org/MET-
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�ƮƷŵŻŚƿ�ƩŚſó�ƱŚŤƀƯŻ�íç�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éæ����������� ���������                                                                  Ô�
�

��ƶƬƇřƹ�šřŵŚƸƴƄǀě� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ� ƹ�šŚŝŚŴŤƳř� įŹřżĭźŝ
�ƶŤǀưĩ� ƪǀĪƄţ� Śŝ�Ţſř� ƶŤƟźĭ� Ʈǀưƈţ� İŗřźūř�įřŹƺƃ
�ƶǀƸţ� ƭźŤŰƯ� ŌŚƌƗř� źƔƳ� Śŝ� řŹ� ŚƷŵżƯŚƳ� ŢſźƸƟ� įř

ŶƿŚưƳ��
�ŌŚƌƗř� Żř� źƠƳ� Ūƴě� İƯŚſř� ŶƿŚưƳ� İƯ� ŚƋŚƤţ� ƲƿřźŝŚƴŝ
�ƹ� ŢƿƺƌƗ� İŗŚƳřƺţ� İƫŚƘŝŚƴū� źƔƳ� ƶŝ� ƶĩ� řŹ� ƶŤſƺǀě
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�
�
ƔŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ�ÎÎ�

�ŢŞſŚƴƯ� ƶŝ� ŻƹŹ�įŹřŸĭ�ũŹř�ƹ�Ţƃřŵ�ƾƯřźĭ~�ƹ� ŹŚƯō
įżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�n�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ��ŶǀţŚſř�Źƺƌů�Śŝ�İưſřźƯ

�ŽŹŶƯ� Ţǀŝźţ� ƵŚĮƄƳřŵ� ŹŚƯō� ƶŤƃŹ� ƱŚĮŤųƺƯō� ƂƳřŵ
�ƵŚĮƄƳřŵ� ŹŚƯō� Ƶƹźĭ� Źŵ� ƵŚƯ� ƱŚŝō� Ʃƹř� ƶŞƴƄŬƴě� ŻƹŹ
�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� įŹŚǀưƷ� ƹ� įŹŚĪưƷ� Śŝ� ŽŹŶƯ� Ţǀŝźţ

Ŷƿŵźĭ� Źřżĭźŝ� �ƮſřźƯ� Ʋƿř� Źŵ�ŵřŻŶưŰƯ� źŤĩŵ� įŚƣō�Ƶ
��ŚƸŤǀƫŚƘƟ� �Ƣŝřƺſ� Żř� İƬǀƬŰţ� İƃŹřżĭ� ŹŚƯō� Ƶƹźĭ� źƿŶƯ
�įřŶŤŝř� Żř� Ƶƹźĭ� ƱŚĮŤųƺƯō�ƂƳřŵ� ƹ� ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� ŵřŶƘţ

� ƵŚƯ� źƸƯ�İƴƘƿ�ŢǀƫŚƘƟ� ƕƹźƃÎÐÓÏ�ƩŚſ� Śţ�ÎÐÕÏ�řŹ�
�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� ŢǀƠǀĩ� ŶƴŤƃřŵ� ƭǈƗř� ƹ� ŶƳŵƺưƳ� ƶŗřŹř
�ƱƺƯŻō� ƶŞţŹ�ƹ�ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ�ƩŶƘƯ�źƔƳ� Żř�įŵƹŹƹ

ŢǀƫŚƘƟ� ƱřŹƹŵ� İƏ� Źŵ� įŵƹŹƹ�įŵƺƘƇ� źǀſ� Ƶƹźĭ�
� ƪǀƈŰţ� ƶƯřŵř� ƹ� ƶŤƃřŵÏÍ� Ɩưū� Żř� źƠƳ�ÓÍ�ƂƳřŵ�

�įźŤĩŵ�įŚƷ� ƵŹƹŵ� Źŵ� Ƶƹźĭ� ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ� ƶŤųƺƯō
�ƩŚƜŤƃř�ƲǀƴĤưƷ�ƹ�ŹƺƄĩ�Żř�ũŹŚų�ƹ�ƪųřŵÑÔ�Żř�źƠƳ�

Ưō�šŚƀſƺƯ�ƹ�ŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�Źŵ�ŚƸƳō�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�İƫŚƗ�ƁŻƺ
ƾưƬƗ�šŐǀƷ� ƺƌƗ�ŢǀƠǀĩ� Ʊŵƺŝ� ƩƺŞƣ� ƪŝŚƣ� ŶƷŚƃ� řŹ�
Ʋƿř� İƬŞƣ� įŚƷ� ƵŹƹŵ�ŹŚƸƓř� ƹ� ŶƴŤƀƳřŵ� İƃŻƺƯō� Ƶƹźĭ�

�ƲǀŞƬƏƹřŵ�śƺų�ƩŚŞƤŤſř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ŶƳŵƺưƳ�įŹřƹŶǀƯř
�śŚŴŤƳř�Źŵ�ŹŚƯō�ƶŤƃŹ�ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ�ƵŹƹŵ�ƶŝ�ŵƹŹƹ
�ƲǀƴĤưƷ� ƹ� ŵƺų� Ţƿƺƫř� Ʋǀƫƹř� ƱřƺƴƘŝ� ƵŚĮƄƳřŵ� Ʋƿř
�śŚŤĩ� �źţƺǀĜƯŚĩ�ƪǀŞƣ� Żř�ŜſŚƴƯ�šŚƳŚĪƯř�ƱŶƯō�ƮƷřźƟ

� ƹ� ƶƬŬƯśźŬƯ� ŶǀţŚſř� Żř� įŶƴƯ� ƵźƸŝ� ƲǀƴĤưƷ� ��Źŵ
ƮǀƃŚŝ� ƶŤƃŸĭ�ƶŝ�ŢŞƀƳ�įźŤƸŝ�ŪƿŚŤƳ�ŶƷŚƃ�żǀƳ� ƵŶƴƿō��

�ƩŚſ�Żř� ƶĩ�įŶǀţŚſř�İƟźƘƯ� Śŝ�ƱŚƄƿřÎÐÓÏ�Śŝ�ƱƺƴĩŚţ�
�ŶƴŤƃřŵ� įŹŚĪưƷ� ŽŹŶƯ� Ţǀŝźţ� ƵŚĮƄƳřŵ� ŹŚƯō� Ƶƹźĭ

                                                
ææ�źŞų�Ʋƿř�ƩŚſŹř�įřźŝ�ƵŵřŻ�ŶưŰƯ�źŤĩŵ�įŚƣō�Żř�źĪƄţ�Śŝ��

�ƱƺƷźƯ� řŹ� ƂƠƿŚƓƹ� ƭŚŬƳř� Źŵ� ŹŚƯō� Ƶƹźĭ� ŢǀƤƟƺƯ
ŶƴŤƀƳřŵ�ŚƸƳō�ƶƳŚưǀưƇ�ŹŚǀƀŝ�įŹŚĪưƷ��

�Źŵ�İƳŚĪƄƯ�ŚƋŹŶưŰƯ�źŤĩŵ�įŚƣō�Ʊō�Żř�žě�ƅƺƈų
�ŵŹřŵ�ŵźŝŹŚĩ� ŚƸƳō�Źŵ�ŹŚƯō�ƶĩ�ƭƺƬƗ�ƞƬŤŴƯ�įŚƷ�ƶƴǀƯŻ
�ƮƬƗ�įŵźŝŹŚĩ�įŚƷ�ƶŞƴū�ƶŝ�ƶūƺţ�šŹƹźƋ�ƲǀƴĤưƷ�ƹ
�ƶƬŘƀƯ� Ĩƿ� ƶŗřŹř� Śŝ� ƹ� ŶƳŵƺưƳ� İƳřźƴŴſ� ŵřźƿř� ŹŚƯō
�įŵźŝŹŚĩ�ƂƷƹĦě�Ĩƿ�ƭŚŬƳř�ƞƬŤŴƯ�ƪůřźƯ��ƽŵźŝŹŚĩ
ŚƸƃƹŹ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�šŹƹźƋ�ƹ�ƂƤƳ�ƹ�ŭźƐƯ�ľǈưƗ�řŹį�

Ɨ� ŪƿŚŤƳ�Ŝƀĩ� įřźŝ� įŹŚƯō�ŵŹƺƯ� İƴǀƗ� ŹƺƐŝ� řŹ� İưƬ
ŶƳŵřŵ� Źřźƣ�ŦŰŝ� ��źŤĩŵ� ƹ�İƳŚĪƄƯ� źŤĩŵ� ƱŚƿŚƣō�žĜſ

�ƶŝ� ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� ŲſŚě� ƹ�Ƃſźě� ƶƀƬū� Źŵ� ƵŵřŻŶưŰƯ
�įƺſ� Żř� ƵŶƃ� ŭźƐƯ� ƪŗŚƀƯ� ƹ� šřŵŚƸƴƄǀě� İſŹźŝ
�ƍŚŞţŹř��ƾƃŻƺƯō�ƪŗŚƀƯ�ƅƺƈų�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ
�ƵŵŚƯō� šŹƹźƋ� �ƭƺƬƗ� źƿŚſ� ƱřźĮƄƷƹĦě� Śŝ� ƱŚƳřŵŹŚƯō

� Źŵ� ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� įŻŚſ��ƾƘưū� ƶŤſŵ� įŚƷŹŚĩ� ƭŚŬƳř
�įźǀĭŹŚĪŝ� Źŵ� ƱřŹŚĩŹŶƳř� Ţſŵ� ƹ� ƲǀƫƺŘƀƯ� ƶūƺţ
�ƹ�ŶƴŤųřŵźě�İƄƷƹĦě�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ�Źŵ�ŹŚƯō�ƲǀƈƈŴŤƯ
�ĬƴƷźƟ� ƹ�ƂƳřŵ� ƱƹżƟřŻƹŹ� ƶƘſƺţ�įƹŻŹō� Śŝ� ŚƸŤƳř� Źŵ
�ƹ�šřƺƬƇ�źĩŷ�Śŝ�ƶƀƬū�ŹƺƄĩ�İưƬƗ�ƶƘƯŚū�Źŵ�įŹŚƯō

ŢƟŚƿ�ƶưţŚų�ƱŚĭŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�Żř�İƿřźƿŸě��
Ư� įŹřżĭźŝ� Śŝ� ƱŚƯżưƷ�ƭŚưţ� ƵŶǀĪģ� ƶƗƺưŬƯ� �Ʈſřź

�ŶƃŹř� İſŚƴƃŹŚĩ� ƱŚĭ� ƶŤųƺƯō�ƂƳřŵ� įŚƷ� ƶƯŚƳ� ƱŚƿŚě
�Ţĩźƃ� ŹŚǀŤųř� Źŵ�ŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ� ƵŚĮƄƳřŵ� ŹŚƯō� Ƶƹźĭ

ŢƟźĭ� Źřźƣ� ƱŚĭŶƴƴĩ� ��įƹŚů� İƿŚƸţŹŚĩǈě� ƵƹǈƘŝ
�šŹƹźƋ� ƹ� ŹŚƯō� ƮƬƗ� ŢǀưƷř� Śŝ� ƍŚŞţŹř� Źŵ� İţǈưū
�Ʈǀưƈţ� ŷŚŴţř� ƹ� ŚƷ� įżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� Źŵ� Ʊō� įźǀĭŹŚĪŝ

ŰƯ� Źŵ� �ƱřźƿŶƯ�ƵŶĪƄƳřŵ� ƱŚưŤųŚſ� ƹ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƶƏƺ
�ƭƺƬƗ�źǀƷŚƄƯ�Żř�İƿŚƷŶƿǈſř�ƹ�Ŷƿŵźĭ�ŜƈƳ�ƶƿŚě�ƭƺƬƗ
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�İƋŚƿŹ�ƹ�ŹŚƯō�Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƶŤƃřŸĭ�ƂƿŚưƳ�ƶŝ�źţƺǀĜƯŚĩ
Ŷƃ��
�
Ɣ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�żĩźƯ�ÎÏ�

�įżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ŹŚƯō�ŻƹŹ�ŢƃřŶǀƯřźĭ�ƮſřźƯ�ŲƿŹŚţ�Źŵ
ÐÍ�Ô�ÕÏ�įŚƣō��ŹƺƸưū�žǀŗŹ�İưţŚų�įŚƣō�Źƺƌů�Śŝ�

ŹŚŤſ�źŤĩŵ�ƱŚƯŻŚſ�žǀŗŹ�ƹ�ŹƺƸưū�žǀŗŹ�ƱƹŚƘƯ�źƟ�į
�İƘưū�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ��ŶǀţŚſř��ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ŢƿźƿŶƯ

�Žǈūř�ƲƫŚſ�Źŵ�ŹƺƄĩ�įŹŚƯō�ƭŚƔƳ�ƲǀƫƺŘƀƯ�Żř�Ʊřźſ
Ŷƿŵźĭ�Źřżĭźŝ��

�ƮſřźƯ�Ʋƿř�ŹŵŹƺƸưū�žǀŗŹ�įŚƣō�ŢƟźƘƯ�ƹ�İƷŚĭō� �
�ƵŚĮƿŚū�įřŹřŵ�İƯŵō�ŢųŚƴƃ�ƹ�ŢƿƺƷ�Źŵ�řŹ�ŢųŚƴƃƹ

ŢƠĭ�ƹ�ŢƀƳřŵ�İƇŚų����ƱŚƀƳř�İƷŚĭō�ƹ�İƷŚĭō�İƴƘƿ
ŢƀǀƳ�İƷŚĭō�żū�įżǀģ�ƱŚū��ƱŚƀƳř�İƴƘƿ���İƷŚĭō�Ʋƿř

ŵŹřŵ� ŵƺūƹ� ŭƺƐſ� ƶưƷ� Źŵ� ��įŚƴƘƯ� ƶŝ� İưƬƗ� İƷŚĭō
�šŚǀŝźŬţ� ƹ� ŚƸƄƿŚƯŻō� Żř� İƃŚƳ� ľŚţŶưƗ� ƶĩ� �Ʊō� ŻƹźƯř
�ƹ�ƱŚƯŻ�Źŵ�ƹ�ƵŶƯō�Ţſŵ�ƶŝ�ŲƿŹŚţ�ƩƺƏ�Źŵ�Ţſř�ƱŚƀƳř

Ţſř�ƶŤƃřŵ�İưƸƯ�ƂƤƳ�ƱŚƀƳř�ƲƷŷ���
żƟř� ƶƯřŵř� Źŵ� ŹƺƸưū�žǀŗŹŵƹ� ��ŢƿźƿŶƯ� Źŵ� ŹŚƯō�ƂƤƳ

�ŹŚƯō�ƶģ�źƷ�ƹ�Ţſř�ŽŚƀů�ƹ�ƪƿŶŝ�ƾŝ�İƄƤƳ�ƶƘƯŚū
Ţſř�źţ�Ƣǀƣŵ�żǀƳ�ƶƯŚƳźŝ��ŶƃŚŝ�źŤƤǀƣŵ���

ŵźĩ� Ůƿźƈţ� įƹ��ƶŤƟźƄǀě� ƶƘƯŚū� Ĩƿ� ƲŤƃřŵ� įřźŝ�
�ƶģ�įŹŚƯō�ƮŬƀƴƯ�ƶƗƺưŬƯ�Ĩƿ�ƲŤƃřŵ�żū�İƷřŹ�ĢǀƷ
�įŹŚŤųŚſ� šǈǀĪƄţ� ƶģ� ƹ� İƳŚƀƳř� įƹźǀƳ� źƔƳ� Żř

ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ��
Żřźŝř� Śŝ� ƱŚƄƿř�Ĩƿ� ƶĩ�įżĩźƯ� ŵƺūƹ� ƭŶƗ� Żř�ƞſŐţ�

�ŹŚƸƓř��Ŷƴĩ�ŚƠƿř�ŹŚƯō�įŹƹō�Ɩưū�įřźŝ�řŹ�įŹƺŰƯ�ƂƤƳ

                                                
æç��ŹŚƯō�ŻƹŹ�ŢƃřŶĭŹżŝ�ƶŤǀưĩ�źǀŝŵ�įŵŚŬſ�ŵƺưŰƯ�Ŷǀſ�įŚƣō�Żř�źĪƄţ�Śŝ�

�ƩŚſíçƱřźƿř�ŹŚƯō�żĩźƯ�Źŵ��

Ţƃřŵ���Ĩƿ�ŵŚŬƿř�ƹ�įŹŚƯō�ƵŶƴĩřźě�įŚƷŶůřƹ�İƷŶƳŚƯř
�ƶĩ�Ţſř�İưƸƯ�ƞƿŚƓƹ�Żř� ŚƸƳō�Ʋǀŝ� �Źřƹ� ƭřŶƳř�ƍŚŞţŹř
�ƶŝ�ŶƿŚŝ�ŚƯ�ƹ�ŵƺƃ�Źřŵ�ƵŶƸƗ�řŹ�Ʊō�ŶƿŚŝ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�żĩźƯ

ŤƀƯ�żĩźƯ�Ĩƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŹŚƯō�żĩźƯ�ŚƸŤǀƫŚƘƟ�ŹƺŰƯ�ƹ�ƪƤ
�İưƸƯ�ƂŴŝ�ƶƳřƺŤƄě�ƹ�ŚƸƷŚĮŤſŵ�ƶưƷ�ƵŶƴƴĩ�ƶƿŸƜţ�ƹ

Ʈǀƴĩ�ƵŚĮƳ�ŹƺƄĩ�šŚƤǀƤŰţ�Żř��
ŵƹżƟř� įƹ� ��ƮǀƳřƺţ� İƯ� ŢƟźĭ� šŹƺƇ� źƯř� Ʋƿř� źĭř

�Ţƣƹ�Ʊō�ƹ�ƮǀƃŚŝ�śƺƬƐƯ�įŹŚƯō�ƱŚƯŚſ�Żř� ŹřŵŹƺųźŝ
�įŚƸƷŚĮƄƷƹĦě� ƹ� ŢƿźƿŶƯ� ƪĩ� ŶƳřƺţ� İƯ� żĩźƯ� Ʋƿř

Ŷƴĩ�ƶƿŸƜţ�ƹ�ŢƿŚưů�řŹ�ŹƺƄĩ��
Ƹưū�žǀŗŹŵźĩ�ƱŚƄƳźƏŚų�Źƺ��ŶƷřƺų�İƯ�ƶĩ�įŹƺƄĩ�

ŶƃŚŝ� ƶŤƃřŵ� ŚǀƳŵ� ƹ� ƶƤƐƴƯ� Źŵ� śƺƬƐƯ� ŶƃŹ��ŶƴƯŻŚǀƳ�
ŚƯō�ƶŝ�ƶūƺţŢſř�Ź��ƶūƺţ�ŹƺƯ�ŶƿŚŝ�ŹƺƄĩ�źƷ�ŹŚƯō�řŸƫ�

�ŹřŵŹƺųźŝ� įźţǇŚŝ� ƵŚĮƿŚū� Żř� ƹ� ŵźǀĭ� Źřźƣ� įźŤƄǀŝ
ŵƺƃ��

�žǀŗŹ� ƱƹŚƘƯ� �źƟ� įŹŚŤſ� źŤĩŵ� įŚƣō� ƮſřźƯ� Ʋƿř� Źŵ
źŝ�ƹ�ŢƿźƿŶƯ�ƱŚƯŻŚſ�žǀŗŹ�ƹ�ŹƺƸưū�Śŝ�żǀƳ�įżƿŹ�ƶƯŚƳ

�ƲƟ�ƢƤŰţ�įŚƷ�ƶƿŚě�Żř�İĪƿ�ŹŚƯō�ŦŰŝ�ƶĪƴƿř�ƶŝ�ƵŹŚƃř
ŢƠĭ� �Ţſř� ƲƿƺƳ� įŹƹō� ��ŵŚŬƿř� ƪƯŚƗ� Ʋƿźţ� İƬƇř

�ƹ�Ţſř�İƿŚƳřŵ�ƹ�įŹƹō�ƲƟ�Źŵ�ƲƿƺƳ�ŵŚƈŤƣř�Źŵ�ƁŻŹř
�İƴƘƿ� �Ţſř� ŹŚƯō� ŦŰŝ� �ƾƿŚƳřŵ� ƹ� įŹƹō� ƲƟ� źŤƀŝ
�ŲſŚě�ŶƯōŹŚĩ�ƪĪƃ�ƶŝ�ŹŚƯō�ƶƫƺƤƯ�ƶŝ�ŶƳřƺŤŝ�ƶĩ�įŹƺƄĩ

�ŹƺƄĩ�Ʊō�ŶƷŶŝ��ƽŹƹō�ƲƟ�ƹ�İƿŚƳřŵ�ƶƫƺƤƯ�Źŵ�ŶƳřƺţ�İƯ
ŶƃŚŝ�Ɓŵƺų�źƈƗ�įƺĮŴſŚě��
ŵźĩ�Ůƿźƈţ�źƟ�įŹŚŤſ�źŤĩŵ�ŹƺƄĩ�źĭř�ƯŻ�ŶƴƯŻŚǀƳ��ƶƴ

�ƶƘƯŚū� ŹřźƤŤſř� �ƽŹřżƟř� ƭźƳ� ŢƌƸƳ�ƁźŤƀĭ� �ƽŻŚſ
�ƶŝ� ƱřŶƳƹźƸƃ� ƮƗř� İſźŤſŵ� Ʋǀưƌţ� ƹ� İţŚƗǈƏř
�įŚƸţŹƹźƋ�ƹ�ƮƬƀƯ�Ƣů�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ŵŹƺƯ�šŚƗǈƏř
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ƿŚě�źŝ�ƹ�ŹřŶƿŚě�ƶƘſƺţ�Żř��Ţſř�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƶƯƺƔƴƯ�ƶ
Ŷƴĩ�ŹŚĩ��İţŚƗǈƏř�įŹŚƯō�ƶƘƯŚū�ƶƿŚě�źŝ�ŶƿŚŝ�ƹŹ�Ʋƿř��

�Ʋƿř� ƶŝ� żǀƳ� ƶƘſƺţ� ƭŹŚƸģ� ƶƯŚƳźŝ� Źŵ� ŵƹżƟř�žĜſ�įƹ
�ƶŝ� ƞƬŤŴƯ� ŵŹřƺƯ� Źŵ� ƹ� Ţſř� ƵŶƃ� ƶŤųřŵźě� ƪŗŚƀƯ
�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��Ţſř�ƵŶƃ�ŶǀĩŐţ�ƶƬŘƀƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ŮƿźƇ�ƪĪƃ

� ƵŵŚƯ� Źŵ� ƩŚŨƯÐÓƃ� İƴǀŝ�Ƃǀě� ƭŹŚƸģ� ƶƯŚƳźŝ� Źŵ��ƵŶ
��ŹƺƄĩ�Źŵ�ŹŚƯō�ƶƯƺƔƴƯ�İƷŵ�ƪĪƃ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƶĩ�Ţſř
�ƶƘſƺţ� İƬƯ� Ŷƴſ� ƶǀƸţ� ƶŝ�ŢŞƀƳ�Ţſř�ƞƬĪƯ�Ţƫƹŵ
�ŢƿźƿŶƯ� ŵŚƸƳ� ŭǈƇř� İĮƳƺĮģ� źŝ� İƴŤŞƯ� ŹƺƄĩ� ŹŚƯō
��ŹƺƄĩ�İƬƯ� ŹŚƯō� įŹŚƯō�šŚƗǈƏř� ƵŚĮƿŚě� ƹ�šŚƗǈƏř
�ƶŗřŹř� ƹ� Ŷǀƫƺţ� �ŚƷ� ƶƿƹŹ� ƹ� ŚƷŵŹřŶƳŚŤſř� śƺģŹŚģ

ŹŚƯō�šŚƗǈƏř�ƵŚĮƿŚě��ƾŤŞŧ�įŚƷŹŚƯō��ƾƳŚſŹ�ƕǈƏř�ƹ�į
�ƹ� ŚƷ� İĮƴƷŚưƷ� įźŞƷřŹ� �ŚƸƷŚĮŤſŵ� ƪƯŚƘţ� İĮƳƺĮģ

ŶƿŚưƳ�ƭřŶƣř�šŚǀƬưƗ�ƹ�řźūř��
�žǀŗŹ� �ƾƫřŻ�źŤĩŵ�įŚƣō�ƲǀƴĤưƷ�ƮſřźƯ�Ʋƿř� ƶƯřŵř� Źŵ
�įźǀĭ�Ʈǀưƈţ�Źŵ�ŹŚƯō�ƂƤƳ�ƶŝ�ƵŹŚƃř�Śŝ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�żĩźƯ
�ƹ�ŹƺƄĩ�įřźŝ�ƮƸƯ�įř�ƶƬŘƀƯ� řŹ�ŹŚƯō� �ƽŹřżĮŤſŚǀſ�ƹ

ŢƀƳřŵ�ŚƷŹŚĩ�ƶưƷ�ŢųŚſ�źƿŻŢƃřŵ�ŹŚƸƓř�ƹ���Ŷƴŝ�Źŵ�
Ô� ƵŵŚƯ�Ò�ƮƬƀƯ�ƞƿŚƓƹ�Żř�İĪƿ� �ƶūŵƺŝ�ƶƯŚƳźŝ�ƱƺƳŚƣ�

�İƷŶƳŚƯŚſ� řŹ� ŹƺƄĩ�įżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƹ�ŢƿźƿŶƯ� ƱŚƯŻŚſ
�żĩźƯ� ƮƷ�ŢƬƗ�ƲǀưƷ� ƶŝ� ƹ� Ƶŵźĩ� ŵřŶưƬƣ� ŹƺƄĩ� ŹŚƯō
�ƶƠǀƓƹ� Ʋƿř�ŢƿźƿŶƯ� ƱŚƯŻŚſ� Żř� İŗżū� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ŹŚƯō

ŶƄĩ�İƯ�Ɓƹŵ�ƶŝ�řŹ�ƲǀĮƴſ��
ŵƹżƟř� ƱŚƄƿř�źŤƀĭ� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ��ƹ� ŹŚƯō� ƂŴŝ� İĭŵ

�żĩźƯ� ľŚŤƘǀŞƏ� �ŚƸƈųŚƃ� ƹ� ŹŚƯō� Śŝ� ƍŚŞţŹř� Źŵ� šǇƺƤƯ
źŝ�ƮǀƔƗ�ŹŚĩ�Ʋƿř�ƵŶƸƗ�Żř�ŶƳřƺţ�İưƳ�İƿŚƸƴţ�ƶŝ�ŹŚƯōŶƿō�

�ƹ� ŚƷƹźǀƳ� ƹ� šŚƳŚĪƯř� ƶưƷ� Żř� İŤƀƿŚŝ� ƲƿřźŝŚƴŝ� ƹ
Ʈǀƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�ŹƺƄĩ�Źŵ�ŵƺūƺƯ�įŚƸǀƿŚƳřƺţ��

ƵŹŚƃř�Śŝ�İƫřŻ�źŤĩŵŵźĩ�ŶǀĩŐţ�ƱřźƿŻƹ�ŢŘǀƷ�ƶŝƺƈƯ�ƶŝ���
Ɨ� ƶŝ� ŚƯ�ŽŚƀůř� ƶƫƺƤƯ� Ʋƿř� Źŵ� ƱřŹřżĮŤƯŶų� Ʊřƺƴ

ƴǀĮƴſ�ŢǀƫƺŘƀƯƮǀƴĩ�İƯ�İ��ƙřźģ�ŶƿŚŝ�ƶĪƴƿř�įřźŝ��ƵřŹ
� řŹ�ħŹřŶţ� ƭŚƔƳ� ƱřŹŚĩŹŶƳř� Ţſŵ� ƶưƷ� Ţĩźů� įřźŝ

ƮǀƴǀŞŝ���ƭŚƔƳ��ŹŚƯō�İƫŚƗ�įřŹƺƃ�ƢƿźƏ�Żř�ŹŚƯō�żĩźƯ�řŸƫ
�įŚƷƹźǀƳ� Żř� źţřźƟ� ƶĩ� ŶǀƳŚſŹ� Ŝƿƺƈţ� ƶŝ� řŹ� įŹŚƯō

ŻƺƯō� �ƽźĪƟ� įŚƷƹźǀƳ� ƶƗƺưŬƯ� �ƾƿřźūř�ƹ� İƃ
ŵźǀĭ�İƯ�źŝ�Źŵ�řŹ�ŹƺƄĩ�İƄƷƹĦě��

�Źŵ�ƹ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�įŚƸůźƏ�ƶŝ�ƵŹŚƃř�Śŝ�žĜſ�İƫřŻ�źŤĩŵ
�įŻŹƹŚƄĩ�İƯƺưƗ�įŹŚưƃźſ��ŹŚƯō�żĩźƯ�įřźūř�Ţſŵ
�ƶŤǀưĩ�ƪǀĪƄţ�ƹ�ŢƀƳřŵ�żĩźƯ�ƮƸƯ�įŚƷŹŚĩ�ƶƬưū�Żř�řŹ
�ƮƸƯ� įŚƸŤĩźů� Żř� řŹ� ŚƸƷŚĮŤſŵ� Żř� İƄŴŝ� ŹŚƯō� įŚƷ

ŢƠĭ� ƹ� ŵźưƃźŝ� �� Ʊƺƴĩř� ƮƷÏÕŴŝ� ŹŚƯō� ƶŤǀưĩ��İƄ
��ƶƿŚƌƣ�Ƶƺƣ�ƶĪƬŝ�İƿřźūř�įŚƸƷŚĮŤſŵ�ŚƸƴţ�ƶƳ�ƶĩ�ƮƿŹřŵ

�İƴǀưų�ƭŚƯř�ŵřŶƯř�ƶŤǀưĩ�ƹ�Śưǀſ�ƹ�řŶƇ�ƵŹ���řŹ�żǀƳ�źƿŻ
ŵŹřŵ�Ƃƃƺě��

�Ţſŵ�Żř�źƿŶƤţ�ƹ�įŹřŸĭ�ũŹř�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�ƮſřźƯ�Ʋƿř�Źŵ
�Żř�įŹŚƯō�ƭŚƔƳ�ƱřŹŚĩŹŶƳřÓÐ�Źŵ�ŹŚƯō�ƱŚĭŶƿżĭźŝ�Żř�źƠƳ�

� ƩŚſÕÏ��źƟ� įŹŚŤſ� źŤĩŵ� ƹ� ŹƺƸưū� žǀŗŹ� Ǝſƺţ�
ţŶƯō�ƪưƘŝ�ƪǀƬŰţ�ƹ�źƿŶƤ��

��ƮſřźƯ� įŹřżĭźŝ� ƶǀƃŚů� Źŵ� ŵŻŚſ� İƯ� ƱŚƄƳ� źƏŚų
�ƹ�İƄƷƹĦě�İưƬƗ�įŚƷŵŹƹŚŤſŵ�Ʋƿźųō�Żř�İƷŚĮƄƿŚưƳ

Űţŵƺŝ�ƵŶƃ�Śěźŝ�ŹƺƄĩ�įŹŚƯō�İţŚƤǀƤ��
�
ŹƺƄĩ�ŹŚƯō�İƿƺŬƄƳřŵ�ƶƤŝŚƀƯ�ƶƯŚƳ�Ʋǀƿō��

�ƩŚŞƳŵ� ƶŝ� ƹ� ƶŤƃŸĭ�šŚǀŝźŬţ�ƵŶƃ�ŭźƐƯ�įŚƷŵŚƸƴƄǀě
įŚƷ�ƶŤǀưĩ�ŌŚƌƗř�ƹ�źǀŝŵ�ƝźƏ�Żř�ƹ�ƾƿřźūř�ƹ�İưƬƗ�

�ƶƤŝŚƀƯ�ƲǀƯŹŚƸģ�Źŵ�ƵŶƴƴĩ�Ţĩźƃ�ƽŚƸưǀţ�Ţſźěźſ
�ŶƸƄƯ�İſƹŵźƟ�ƵŚĮƄƳřŵ�Źŵ�ƶĩ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƾƿƺŬƄƳřŵ
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� ŲƿŹŚţ� ŹŵÏÖ� ƩŚſ� ƵŚƯ� ŵřŵźƯ�ÎÐÕÏ���Ŷƿŵźĭ� Źřżĭźŝ�
�Ʋǀƿō�Źŵ�řŹ�İţřźǀǀƜţ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƾƿřźūř�įřŹƺƃ
�ƲŤƯ� ƶĩ� ŶƳŚſŹ� Ŝƿƺƈţ� ƶŝ� ƾƿƺŬƄƳřŵ� ƶƤŝŚƀƯ� ƶƯŚƳ

ƿō�Ʋƿř�ƪƯŚĩ�šŚŝƺƈƯ�Ʋƿźųō�ŽŚſř�źŝ�ƶƯŚƳ�Ʋǀ�Źŵ�źƿŻ
Ţſř�ƵŶǀſŹ�ęŚģ�ƶŝ���įŚƷŶƴŝ�ƶƯŚƳ�Ʋǀƿō�Ʋƿř�ŹŵÒ�Ö�

�ƹÒ�ÎÍ�ƹ�ÎÍ�Ô�ƂŴŝ�ƹ�ƵŶǀſŹ�Ŝƿƺƈţ�ƶŝ�ŀřŶƿŶū�
�Ŷƴŝ�ƞƫřÓ�Ŷƴŝ�ƲǀƴĤưƷ�ƹ�Ô�İƬŞƣ�ƶƯŚƳ�Ʋǀƿō�ƶŝ�ŢŞƀƳ�

ŶƳř�ƶŤƟŚƿ�źǀǀƜţ��
�

ƾƿƺŬƄƳřŵ�ƶƤŝŚƀƯ�ƶƯŚƳ�ƲǀƿōŹŚƯō�ŹƺƄĩ� 

Î�ƝŶƷ��ŵ� Ʋǀŝ� ƮƫŚſ�ŢŝŚƣŹ� ŵŚŬƿř��ƶŤƃŹ� ƱŚƿƺŬƄƳř
�šŚƀſƺƯ� ƹ� ŚƷ� ƵŚĮƄƳřŵ� ŹŚƯō� įŚƷ� Ƶƹźĭ� ƹ� ŹŚƯō
��ŹŚƯō� ƱŚƿƺŬƄƳřŵ� İưƬƗ� ŮƐſ�ƂƿřżƟř� �ƾƫŚƗ�ƁŻƺƯō
�ƖƯřƺū�ƶŝ�ŚƸƳō�İƟźƘƯ�ƹ�ƱŚƄųŹŵ�įŚƷŵřŶƘŤſř�ŢųŚƴƃ
�İƃŻƺƯō� ƹ� İĮƴƷźƟ� ƹ�İưƬƗ�ƍŚŞţŹř� įŹřźƣźŝ� �ƾưƬƗ

ŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ�Ʋǀŝ��
Ï�ƽŹřżĭźŝ� ƵŹƹŵ���ƹ� ƶƳǇŚſ� ŹƺƏ� ƶŝ� ƶƤŝŚƀƯ� Ʋƿř�

ľŚŰǀūźţ�įŚƷŹŚƴǀưſ�Śƿ�ŚƷ�žƳřźƠƴĩ�Żř�İĪƿ�ƶǀƃŚů�Źŵ�
ŵƺƃ�İƯ�Źřżĭźŝ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř��

Ð�ƶƤŝŚƀƯ� ƕƺƳ���Ʈǀţ� źƷ� ƹ� İưǀţ�šŹƺƇ� ƶŝ� ƶƤŝŚƀƯ�
�Żř�ŜĩźƯÐ�ŶƿŚŝ�ƶĩ�Ţſźěźſ�Ĩƿ�Śŝ�ƶĩ�ŢſƺŬƄƳřŵ�

Ŷƃ� ŶƷřƺų� İƷřźưƷ� �ŶƃŚŝ� İưƬƗ� šŐǀƷ� ƺƌƗ� ��źƷ
�ƵŹƹŵ� įźŬƯ� İƃŻƺƯō� ƶƀſƺƯ� Śƿ� İƷŚĮƄƳřŵ� Ŷůřƹ

İƯ�ŹŚƯō�İſŚƴƃŹŚĩŶƴĩ�ƭřżƗř�ƶƤŝŚƀƯ�ƶŝ�Ʈǀţ�Ĩƿ�ŶƳřƺţ���
��ƶƤŝŚƀƯ� Źŵ� Ţĩźƃ� ƱŚƯŻ� Źŵ� ŶƿŚŝ� Ʈǀţ� įŚƌƗř
�ƶƀſƺƯ� Śƿ� ƵŚĮƄƳřŵ� Ʊō� İſŚƴƃŹŚĩ� ƵŹƹŵ� įƺŬƄƳřŵ

ŶƴƃŚŝ��
Ñ�ƶƤŝŚƀƯ� İưƬƗ� ŢǀƫƹƺƀƯ���ƹ� įżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� įřźŝ�

�ŜĩźƯ�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ� �šŚƤŝŚƀƯ�ƭŚŬƳř�Ʋƀů�źŝ�šŹŚƔƳ

� ŻřÒ�Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� İƿřźūř� įřŹƺƃ� ŜŴŤƴƯ� źƠƳ�
ţŵƺƃ�İƯ� ƪǀĪƄ� ��Żř� İĪƿ� ƵŶƸƗ� ƶŝ� ƶŤǀưĩ� Ʋƿř� įźǀŝŵ

�İƿřźūř� įřŹƺƃ� Ǝſƺţ� ƶĩ� Ţſř� ƶŤǀưĩ� Ʋƿř� įŚƌƗř
ŵƺƃ�İƯ�ƲǀǀƘţ�ƲưŬƳř��

�ƵźƈŞţÎ��ŹŚƯō�ƲưŬƳř�İƿřźūř�įřŹƺƃ�Żř�ƵŹƹŵ�źƷ�Źŵ�
�įŚƌƗř�Żř�źƠƳ�ƹŵ�ƪƣřŶů�Ţƣƹ�İƿřźūř�įřŹƺƃ��Ʊřźƿř

ŶƿŚưƳ�İƯ�ƲƿżĮƿŚū�řŹ�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�Ʋƿř��
�ƵźƈŞţÏ�ƴƷŚưƷ�ŢǀƫƹƺƀƯ���ƾưƬƗ�ƶŤǀưĩ�įŚƌƗř�İĮ

�ƭŚŬƳř� įřźŝ� ƭŻǇ� šŚƯřŶƣř� źĮƿŵ� ƹ� šŚƀƬū� ƪǀĪƄţ
Ţſř�ƶŤǀưĩ�Ʋƿř�źǀŝŵ�Śŝ�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ƞƿŚƓƹ��

Ò�ƾưƬƗ� ƶŤǀưĩ� ƞƿŚƓƹ���ƶŝ� İưƬƗ� ƶŤǀưĩ� ƞƿŚƓƹ�
Ţſř�źƿŻ�ŭźƃ��

Ò�Î��İƷŚĮƄƳřŵ�Ŷůřƹ�źƷ�ŹŚƯō� Ƶƹźĭ�źƿŶƯ� Śŝ� ƶŞţŚĪƯ�
�ŭźƏ� įřźŝ� ŵƺų� ƱřŹŚĪưƷ� Żř� ŢſřƺųŹŵ� źŝ� İƴŞƯ

ƺſ�ƹŵ�ƪƣřŶů�Ŷƴŝ�ŵřƺƯ�Żř�Ĩƿ�źƷ�Źŵ�ƩřÓ���Śŝ� ƵřźưƷ
ŚƸƳō�Ƣǀƣŵ�ŲſŚě���İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�źǀŝŵ�ƶŝ�ƶƳŚƯźŰƯ�ƩŚſŹř�ƹ
ŹźƤƯ�ŢƬƸƯ�Źŵ��

�ƵźƈŞţÎ��Żř��ŵƺų�ƆǀŴƄţ�ƶŝ�ŶƳřƺţ�İƯ�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�
�ŢſřƺųŹŵ� ľŚưǀƤŤƀƯ� ƹ� įŵřźƠƳř� ŹƺƏ� ƶŝ� ŹŚƯō� ŶǀţŚſř

ŶƿŚưƳ�Ʃřƺſ�ƩŚſŹř�ƹ�ŭźƏ��
�ƵźƈŞţÏ��ƱŚƯŻ�Żř�Ƃǀě�ƵŚƯ�Ĩƿ�ƪƣřŶů�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�

�ŢƿŚƠĩ� ƱřżǀƯ� İŝŚƿŻŹř� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ� ƹ� �ƶƤŝŚƀƯ� įŹřżĭźŝ
�įŚƸƫřƺſ� �ƕƺƋƺƯ� źƷ� Źŵ� ŜſŚƴƯ� įŚƸƫřƺſ� ŵřŶƘţ
�ŌŚƌƗř�ŢƿźŨĩř�Źƺƌů�Śŝ�įř�ƶƀƬū�Źŵ�řŹ�ƵŶƃ�ŢƟŚƿŹŵ
�ŢſřƺųŹŵ�įřźŝ�ƭƹżƫ�šŹƺƇ�Źŵ�Śţ�ŶƿŚưƳ�İƯ�İƴǀŝŻŚŝ

ŝ�ƭŻǇ�ƭřŶƣř��źŤƄǀŝ�įŚƸƫřƺſ�ƩŚſŹř�ƹ�ŭźƏŶƿō�ƪưƗ�ƶ��
Ò�Ï��ƹ�śŚŴŤƳř� ƹ� İſŹźŝ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ� ƶƀƬū� ƪǀĪƄţ�

�įŚƷ�ƭŹŚŝ�ƹ�ŚƷ�śřƺū�ƮǀƔƴţ�ƹ�ƶƤŝŚƀƯ�įŚƸƫřƺſ�ƮǀƔƴţ
ŚƷ�Ʃřƺſ��
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�
Ò�Ð��įŚƸƫřƺſ� źǀŨĪţ� ƹ� įŻŚſ� ƵŵŚƯō� źŝ� šŹŚƔƳ�

ƶƤŝŚƀƯ��
Ò�Ñ��źǀŝŵ�źƔƳ�Ŝƀů�Ţſř�ƞƓƺƯ�ƲưŬƳř�ƶƳŚųźǀŝŵ�

�ƪŝŚƣ� Źřŵ� īźŝźſ� ƹ� Źřŵ� ƭŹō� ơřŹƹř� �ƾưƬƗ� ƶŤǀưĩ
İŞſŚƴƯ�ĨǀĪƠţ�ƹ�ŶƿŚưƳ�ƶǀƸţ�ƲưŬƳř�šŚƤŝŚƀƯ�įřźŝ�řŹ�

�Żř� ƵŶƃ� ŢſřƺųŹŵ� ŵřŶƘţ� ƶŝ� �ƶƤŝŚƀƯ� ƵŹƹŵ� źƷ� Źŵ
ŶƷŵ�ƪƿƺŰţ�įƹ�ƶŝ�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�źǀŝŵ�ƝźƏ��

Ò�Ò�ƾƳŚŰŤƯř�šŚƀƬū�źŝ�šŹŚƔƳ���
Ò�Ó�ƾƳŚŰŤƯř�ơřŹƹř�ŮǀŰƈţ���

� ƵźƈŞţÎ���ƽŹřŸĭ� Ŷĩ� ŚƷ� ƶƣŹƹ� �ŮǀŰƈţ� Żř� ƪŞƣ�
ƺƃ�İƯ�źǀŨĪţ�ƶŴƀƳ�ƹŵ�Źŵ�ơřŹƹř�ƹ�řŶū�ŚƷ�īźŝźſƳŶ��

�ƹŵ� ƹ� ŶƳŚƯ� İƯ� İưƬƗ� ƶŤǀưĩ� ŵżƳ� İƬƇř� įŚƷ� ƶŴƀƳ
�įŶƴŝŻŚǀŤƯř�ƹ�ƪů�ƵřŹ�Śŝ�ƵřźưƷ�ƶƫŐƀƯ�ĨǀĪƠţ�ƶŝ�ƶŴƀƳ

ŵƺƃ�İƯ� Ƶŵřŵ�ƞƬŤŴƯ�ŮŰƈƯ�ƹŵ�ƶŝ� ��ƶĩ�İţŹƺƇ�Źŵ
�ƶĩ� ŶƴƃŚŝ� Ƶŵřŵ� įř� ƵźưƳ� Ʃřƺſ� ŲſŚě� ƶŝ� ŮŰƈƯ� ƹŵ

� Żř�Ƃǀŝ� ƱŚƄƟǈŤųřÎÍ� ��ƱŚŰŰƈƯ� Żř� ŶƃŚŝ�ƪĩ� ƵźưƳ
ĮƿŶĪƿ�Ʊŵźĩ�ƖƳŚƣ�Śŝ�ŵƺƃ�İƯ�ŢſřƺųŹŵ�řŹ�ƝǈŤųř�ź

ŶƴƳŚſźŝ� ŻŚŬƯ� Ŷů� ƶŝ� ��ƹŵ� šřźưƳ� ƩŶƘƯ� ƱŚƿŚě� Źŵ
ŵƺƃ�İƯ�śƺƀŰƯ�ƶƫŐƀƯ�Ʊō�ŻŚǀŤƯř��ŮŰƈƯ��

�ƵźƈŞţÏ��źĮƿŵ�ŵřźƟř�Żř�ŶƳřƺţ�İƯ�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ��įřźŝ
ŵźǀĮŝ� Ĩưĩ� İƳŚŰŤƯř� ơřŹƹř� ŮǀŰƈţ� ��ƩŚů� źƷ� Źŵ

�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ƵŶƸƗ�ƶŝ�ơřŹƹř�ŮǀŰƈţ�İƿŚƸƳ�ŢǀƫƹƺƀƯ
Ţſř��

Ò�Ô�ǀŤƯř� ƲǀǀƘţ� ƶƀƬū�ƪǀĪƄţ��ƹ� �ŚƷ� Ʈǀţ� ƹ� ŵřźƟř� ŻŚ
ƶƤŝŚƀƯ�ƁŹřżĭ�ƮǀƔƴţ��

ƵźƈŞţ���ƖƳŚƯǈŝ� ƶƀƬū� Ʋƿř� Źŵ� ƱŚŤſźěźſ� Źƺƌů
Ţſř��

Ò�Õ��İƿřźūř�ƪůřźƯ� ƶǀƬĩ� Żř�ƁŹřżĭ�ƩŚſŹř� ƹ� ƶǀƸţ�
�ƶǀƬĩ� ƹ�ƶƤŝŚƀƯ�İƿŚƸƳ�įŶƴŝ� ƵŵŹ� ƶƀƬŬţŹƺƇ� Śŝ� ƵřźưƷ

� ƱŚŰŤƯř� ħŹřŶƯ��ƶƯŚƳ� ŲſŚě� ƹ� ŚƷ� ƶƯŚƴƄſźě� ƶƬưū� Żř
ŚƷ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶŝ��
Ò�Ö�Ʒ��ƹ� ƲƿƹŶţ� Źŵ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� Śŝ� įŹŚĪư

��šŚƤŝŚƀƯ� ŭźƃ� źŝ� ƪưŤƄƯ� šŚƤŝŚƀƯ� ƶƯŚƴŝŚŤĩ� ŹŚƄŤƳř
ŚƷ� ŲſŚě� ƹ� ŚƷ� Ʃřƺſ� ƶƗƺưŬƯ� ��ƹ� ƱŚĭŶƳźŝ� ŢſźƸƟ

ƭŻǇ�ŵŹřƺƯ�źĮƿŵ��
�ƵźƈŞţ��źƷ�įƺƴƘƯ�ƹ�įŵŚƯ�ơƺƤů�ƶǀƬĩ�Ţſř�İƸƿŶŝ�

�Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� ƶŝ� ƢƬƘŤƯ� ƶƤŝŚƀƯ� šřŹŚƄŤƳř� ƕƺƳ
Ţſř��

Ò�ÎÍ�ƱřŹŚĪưƷ� İƟźƘƯ�źƏ�ř�İŝŚŴŤƳř� šǇřƺſ� ŭ
�Źŵ� ƱŚƳō� Ţĩźƃ�ŢƸū� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� ƶŝ� ƶƤŝŚƀƯ
�Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƲưŬƳř�įŚƷŹŚƴǀưſ� Śƿ� ŚƷ�žƳřźƠƴĩ� Żř�İĪƿ

źƏ�śŚŴŤƳř�ƶŝ�ƹ�ƭŚƳ�ŢŞŧ�Ƣů�Ţųřŵźě�ƱƹŶŝřƩřƺſ�ŭ��
Ò�ÎÎ��ƹ� šŚƋřźŤƗř� ƶǀƬĩ� ƶŝ� İĭŶǀſŹ� ƖūźƯ�

Ţſř�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ��šŚƿŚĪƃ��
Ó�ƾƳŚŰŤƯř�ŵřƺƯ���Ŷƣ�İŝŚƿŻŹř�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ��ƩǇŶŤſř�šŹ

�ƪů�ƹ�ƆǀŴƄţ�Ʊřƺţ�ƹ�ŹŚĪŤŝř�ƱřżǀƯ��ƮǀƷŚƠƯ�źŝ�ƎƬƀţ
�ƶƤŝŚƀƯ�šǇřƺſ��ƾƘƣřƹ�įŚƷ�Ƶŵřŵ�Śŝ�ƶƸūřƺƯ�Źŵ�ƶƫŐƀƯ

ŵƺƃ�İƯ�ƶŗřŹř�ƂŴŝ�ƹŵ�Źŵ� ��ƶŝ� ŚƷ�ƂŴŝ�Ʋƿř�ŜŗřźƋ
�ŢŞƀƳ�ƶŝ�ŜǀţźţÓ���ÑŢſř���

ƞƫř�ƂŴŝ��ƽźƔƳ�ƪƯŚƃ�� ���ƾƯƺưƗ� šŚǀƋŚƿŹ
ƽźǀĭ�ƶƳƺưƳ�įŚƷ�ƁƹŹ��ƾƋŚƿŹ�ŹŚƯō��ƩŚưŤůř��

ś��ƽŵźŝŹŚĩ�ƂŴŝ��ŪƿřŹ� įŚƷŹřżƟř� ƭźƳ� Żř� ƵŵŚƠŤſř�
�źǀƀƠţ� ƹ�įŹŚƯō� ƪŗŚƀƯ� ƪǀƬŰţ� ƹ� ƶƿżŬţ�įřźŝ� įŹŚƯō
�ƵŹƹŵ�ƞƬŤŴƯ�ŽƹŹŵ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƯƺƬƘƯ�Ŷů�Źŵ��ŚƸƳō

ŹŚƯō�İſŚƴƃŹŚĩ��
�ƵźƈŞţ��šŚƈŴƄƯ�ƹ�ƶƤŝŚƀƯ�ƵŹƹŵ�źƷ�įŚƷŹřżƟř�ƭźƳ�

�Ʊō�ƶƬưū�Żř� ��ƶŴƀƳ� �ƎǀŰƯ���� ��İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ƝźƏ�Żř
�İƯ� ƭǈƗř�ƹ�ƲǀǀƘţŵŵźĭ� ��Żř�ŶƃŚŝ�ƪƿŚƯ�İưǀţ� ƶĤƳŚƴģ
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�ƪƣřŶů�ŶƿŚŝ� �Ŷƴĩ�ƵŵŚƠŤſř�įźĮƿŵ�ŹřżƟř�ƭźƳÐ�ƪŞƣ� ƵŚƯ�
�šŹƺƇ�Źŵ�ƹ�ƭǈƗř�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ƶŝ�ƶƤŝŚƀƯ�įŹřżĭźŝ�Żř

ŶƿŚưƳ�ƵŵŚƠŤſř�Ʊō�Żř�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ŶǀƿŐţ��
Ô�ƽŶƴŝŻŚǀŤƯř�� ��ƹ�įŵřźƠƳř�šŹƺƇ� ƹŵ� ƶŝ� įŶƴŝŻŚǀŤƯř

ŵźƿŸě�İƯ�ƭŚŬƳř�źƿŻ�šŹƺƇ�ƶŝ�İưǀţ��
Ô�Î�� ƂŴŝ�ƽźƔƳ��ƹ� įŵřźƠƳř� šŹƺƇ� ƶŝ� ƶƤŝŚƀƯ

Ŷƃ�ŶƷřƺų�Źřżĭźŝ�İưǀţ�šŹƺƇ�ƶŝ�įŵźŝŹŚĩ�ƂŴŝ��
Ô�Ï��Żř� ƵŶƃ�Ŝƀĩ�šřŻŚǀŤƯř� ƶƿŚě� źŝ�įŵřźƠƳř� ŻŚǀŤƯř�

ŵŵźĭ�İƯ�ƶŞſŚŰƯ�įźƔƳ�ƂŴŝ��
Ô�Ð��Ʈǀţ�įŵźŝŹŚĩ�ƂŴŝ�ƵźưƳ�ŽŚſř�źŝ�İưǀţ�ŻŚǀŤƯř�

�ƶŞſŚŰƯ�įźƔƳ�ƂŴŝ�Źŵ� Ʈǀţ�įŚƌƗř� ƵźưƳ�ƎſƺŤƯ� ƹ
ŵŵźĭ�İƯ��
�ƵźƈŞţ�ŝ�ŚƸƴţ��ľǇƹř�ƶĩ�ŵƺƃ�İƯ�Ƶŵřŵ�ŻŚǀŤƯř�İƿŚƷ�Ʈǀţ�ƶ

�ľŚƤǀƣŵ�ŚƸƳō�įŚƌƗř�ŵřŶƘţÐ�ƂŴŝ�ƵźưƳ�ľŚǀƳŚŧ�ƹ�ŶƃŚŝ�źƠƳ�
�ƪƣřŶů�İŤƀƿŚŝ�Ʈǀţ�įŚƌƗř�Żř�Ĩƿ�źƷ�įźƔƳÔÍ���ƵźưƳ

�ƭŚưţ� Ʋǀŝ� ƵŶƃ� Ÿųř� ƵźưƳ� ƲƿźţǇŚŝ� Żř� ƵŶƃ� Ŝƀĩ
ŶƃŚŝ� įźƔƳ� ƂŴŝ� Źŵ� ƱŚĭŶƴƴĩ� Ţĩźƃ� ��šŹƺƇ� Źŵ

ƈƳ�Ŷů�źǀǀƜţ� �ŹƺĩŸƯ�śŚƈƳ�Ŷů�ƱŶƄƳ�ƮƷřźƟ�ƶŝ�śŚ
Ţſř�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ƵŶƸƗ��

Õ�Ʊō� ƱŚƯŻ�šŶƯ� ƹ� ƶƤŝŚƀƯ�šǇřƺſ�� �řźŝį�ƂŴŝ�
�ŲſŚě�įřźŝ�ƹ�ŵŵźĭ�İƯ�ƶŗřŹř�Ʃřƺſ�ŢƠƷ�ľŚƗƺưŬƯ�ƞƫř

�ƎſƺŤƯ�ŹƺƏ�ƶŝ�Ʃřƺſ�źƷ�ƶŝÏÍ�İƴǀŝ�Ƃǀě�ƱŚƯŻ�ƶƤǀƣŵ�
ŵƺƃ�İƯ���İƯ�ƶŗřŹř�Ʃřƺſ�ƶſ�ľŚƗƺưŬƯ�ś�ƂŴŝ�įřźŝ

ƺŤƯ� ŹƺƏ� ƶŝ� Ʃřƺſ� źƷ� ƶŝ� ŲſŚě� řźŝ� ƹ� ŵŵźĭ� ƎſÑÍ�
ƶƤǀƣŵŻ��įŚƷ�Ƶƺǀƃ�śŚŴŤƳř�ƶĩ�ŵƺƃ�İƯ�İƴǀŝ�Ƃǀě�ƱŚƯ

ƸƳō�ƪůŚŢſř�ƺŬƄƳřŵ�ƵŶƸƗ�ƶŝ�ľǈĩ���
� ƵźƈŞţ��įŚƸƄŴŝ�Żř�Ĩƿ�źƷ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƶƤŝŚƀƯ�ƱŚƯŻ�

ŶƃŚŝ�źŤƄǀŝ�ŢƗŚſ�ƶſ�Żř�ŶƿŚŞƳ�ś�ƹ�ƞƫř��

Ö�ƶƤŝŚƀƯ�įŹřżĭźŝ�ŢǀƫƺŘƀƯ���ƹ�İĮƴƷŚưƷ�ŹƺƔƴƯ�ƶŝ�
�Źŵ� ƹ� ƶƤŝŚƀƯ� ƶŤƀƿŚƃ� įŹřżĭźŝ�ŢƸū� ƭŻǇ�šŚĩŹřŶţ

ŹŚĪưƷ� įŚŤſřŹ� įŹřżĭźŝ� ƶŤǀưĩ� �ƾưƬƗ� ƶŤǀưĩ� Śŝ� įÐ�
� źƿŻ� ŵřźƟř� Żř� ŜĩźƯ� ƵźƠƳ�� ƪƣřŶůÖ�Żř� Ƃǀě� ƵŚƯ�

ƶƤŝŚƀƯ�įŹřżĭźŝ��ŵƺƃ�İƯ�ƪǀĪƄţ���
Ö�Î�� ƶƤŝŚƀƯ� İưƬƗ� ƶŤǀưĩ� źǀŝŵ���Żř� įƹ� ƵŶƴƿŚưƳ� Śƿ

İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�įŚƌƗř���
Ö�Ï��ƶĩ�įŹŚƴǀưſ� Śƿ�žƳřźƠƴĩ� İƿřźūř� źǀŝŵ� ƵŶƴƿŚưƳ�

�ŵƺƃ�İƯ�Źřżĭźŝ�Ʊō�ƶǀƃŚů�Źŵ�ƶƤŝŚƀƯ��ƿř�źǀŝŵ�ŵźƟ�Ʋ
�ŹƺƯř�ƵŶƴƴĩ�ĬƴƷŚưƷ�ƹ�ƎŝřŹ�ƹ��ƶƤŝŚƀƯ�įŹřżĭźŝ�ƶŤǀưĩ
�ŹŚƴǀưſ� Śƿ�žƳřźƠƴĩ� ƶŝ�ƍƺŝźƯ� ŹƺƯř� Śŝ� ƶƤŝŚƀƯ�İƿřźūř

ŵƺŝ�ŶƷřƺų�źĩŸƫř�ơƺƟ���
Ö�Ð��ƶŝ� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� İƿřźūř� įřŹƺƃ� ƵŶƴƿŚưƳ�

Ţƣƹ�İƿřźūř�įřŹƺƃ�śŚŴŤƳř��
ÎÍ�ƽŹřżĭźŝ�ƶŤǀưĩ�ƞƿŚƓƹ����ŭźƃ�ƶŝ�ƶŤǀưĩ�ƞƿŚƓƹ

Ţſř�źƿŻ��
ÎÍ�Î��įŶƴŞƳŚƯŻ�ƪƯŚƃ�ƶƤŝŚƀƯ�İƸĭō�ƩŚſŹř�ƹ�ƮǀƔƴţ�

�įŹŚƯō�įŚƷŹřżƟř�ƭźƳ�ƭŚƳ��ƽŹřżĭźŝ�ƪŰƯ��ƶƤŝŚƀƯ�ƭŚŬƳř
ƭŻǇ� ŵŹřƺƯ� źĮƿŵ� ƹ�śƺƈƯ� ��Ƃƃ�ƪƣřŶů�İƸĭō� Ʋƿř

�įŚƷŶůřƹ� ƶǀƬĩ� ƶŝ� ŶƿŚŝ� ƶƤŝŚƀƯ� ƭŚŬƳř� Żř� Ƃǀě� ƵŚƯ
� Ŷƴŝ� Źŵ� ŹƺĩŸƯ� İƃŻƺƯō� šŚƀſƺƯ� ƹ� İƷŚĮƄƳřŵÐ�

ŵŵźĭ�ƩŚſŹř��
ÎÍ�Ï�ŚĮƄƳřŵ� Śŝ� ƶŞţŚĪƯ��İƃŻƺƯō� šŚƀſƺƯ� ƹ� ŚƷ� Ƶ

�Ŷƴŝ�Źŵ�ŹƺĩŸƯÐ�İưƬƗ�šŐǀƷ�ƺƌƗ�Ĩƿ�İƟźƘƯ�įřźŝ�
Ʈǀţ�Ţſźěźſ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ��

ÎÍ�Ð��İƟźƘƯ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ� Ʈǀţ� źƷ�Ţſźěźſ� Śŝ� ƶŞţŚĪƯ�
Ʈǀţ�Ʊō�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ��

ÎÍ�Ñ��ŜƈƳ�ƹ�ŜſŚƴƯ�įźţƺǀĜƯŚĩ�ŢƿŚſ�Ʊŵźĩ�ƵŵŚƯō�
śƺƈƯ�įŹŚƯō�įŚƷŹřżƟř�ƭźƳ��
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ÎÍ�Ò�ĩ�šŹŚƔƳ�ŢŰţ�ƶƤŝŚƀƯ�įŚƷ�Ʃřƺſ�źǀŨĪţ��ƶŤǀư
ƾưƬƗ��
ÎÍ�Ó��ƶƿŸƜţ� �ƱŚĪſř� �ƶƤŝŚƀƯ� żƿřƺū� ƲǀƯŐţ� ƹ� ƶǀƸţ�

�ƶƤŝŚƀƯ�įŹřżĭźŝ�ƩƺƏ�Źŵ�ƱŚŤſźěźſ�ƹ�ŚƷ�Ʈǀţ�įŚƌƗř
�ƹ�������
ÎÍ�Ô��ƲưŬƳř�įŚƷ�ŢƿŚſ�Źŵ��ƶƤŝŚƀƯ�ŻŚƛō�Śŝ�ƱŚƯżưƷ�

�Śţ� ŵźǀĭ�İƯ� Źřźƣ� ƶƤŝŚƀƯ�įźŬƯ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƹ�Ʊřźƿř� ŹŚƯō
�źƿŚſ� Ʋǀŝ� ƱŚƯżưƷ� ŹƺƏ� ƶŝ� ŶƴƳřƺŤŝ� ŚƷ� ƵŚĮƄƳřŵ

ƺŬƄƳřŵŶƴƿŚưƳ�Źřżĭźŝ�ƶƤŝŚƀƯ�żǀƳ�ŶƴƯ�ƶƣǈƗ�ƱŚƿ��
ÎÎ�ŚƷ�Ʈǀţ�ƱŚŤſźěźſ�ƞƿŚƓƹ���
ÎÎ�Î��Ʈǀţ�įŚƌƗř�śŚŴŤƳř�Ð�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�Ʋǀŝ�Żř�ƵźƠƳ�

�ŚƸƳō�ƭŚƳ�ƩŚſŹř�ƹ�ƶƏƺŝźƯ�İƃŻƺƯō�ƶƀſƺƯ�Śƿ� ƵŚĮƄƳřŵ
ŹźƤƯ�ƱŚƯŻ�Źŵ�įŹřżĭźŝ�ƶŤǀưĩ�ƶŝ��

ÎÎ�Ï��ƕƺŞŤƯ� ƶƀſƺƯ� Śŝ� ƭŻǇ� įŚƷ� İĮƴƷŚưƷ� ƭŚŬƳř�
�Ʈǀţ�ƩŚƘƟ�Ţĩźƃ�įřźŝƶƤŝŚƀƯ�Źŵ��

ÎÎ�Ð��Źŵ�Ʈǀţ�ŢƿřŶƷ�ƹ�Ʈǀţ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ŹƺƯř�İĮƴƷŚưƷ�
ƶƤŝŚƀƯ�ƪůřźƯ��

ÎÎ�Ñ�ŚƷ�Ʈǀţ�ƹ�ŵřźƟř�ŻŚǀŤƯř�ƲǀǀƘţ�ƶƀƬū�Źŵ�Ţĩźƃ���
� ƵźƈŞţÎ��ƶŤǀưĩ�ƺƌƗ�ŶƴƳřƺţ�İưƳ� ŚƷ�Ʈǀţ�ƱŚŤſźěźſ�

ŶƴƃŚŝ�İưƬƗ��
� ƵźƈŞţÏ��šŚƀƬū�Źŵ� ŚƷ�Ʈǀţ�ƱŚŤſźěźſ�Żř�ĨǀĤǀƷ�
ŭźƏ�śŚŴŤƳř��ō� įŹřżĭźŝ� ƹ� Ʃřƺſ� ŮǀŰƈţ��ƱƺƯŻ

Ŷƴƴĩ�İưƳ�Ţĩźƃ��
ÎÏ�ƭŚƳ�ŢŞŧ�ƶƴƿżƷ���Ţųřŵźě�ƵƺŰƳ�ƹ�ƭŚƳ�ŢŞŧ�ƶƴƿżƷ�

�ƶŝ� ƹ�ƲǀǀƘţ�įŹřżĭźŝ� ƶŤǀưĩ�ƝźƏ� Żř� ƵŹƹŵ� źƷ� Źŵ� Ʊō
�Źŵ�ŹƺĩŸƯ�İƃŻƺƯō�šŚƀſƺƯ�ƹ�İƷŚĮƄƳřŵ�įŚƷŶůřƹ

�ŶƴŝÐŶƃ�ŶƷřƺų�ƭǈƗř���

ÎÐ�ƶƤŝŚƀƯ�żƿřƺū����įŚƌƗř�ƭŚưţ�ƶŝ�ƶĩ�ƶƤŝŚƀƯ�żƿřƺū
ƠƳ� żǀƳ� ƹ� ƭƺſ� ƹ� ƭƹŵ� �Ʃƹř�įŚƷ�Ʈǀţ�ƹ� ƭƹŵ� �Ʃƹř�šřź

Żř�ŶƴţŹŚŞƗ��ŵźǀĭ�İƯ�ƢƬƘţ�įŵřźƠƳř�ƭƺſ��
ÎÐ�Î�źƿŶƤţ�įŚƷ�ŭƺƫ���
ÎÐ�Ï��ƵŶƿŵźĭ�ƆŴƄƯ�ŢŞƀƳ� ƶŝ� įŵřŻō� ŹŚƸŝ� ƶĪſ�

��Ʃƹř� įŚƷ� ƭŚƤƯ� įřźŝ� ƶƤŝŚƀƯ� įŹřżĭźŝ� ƶŤǀưĩ� Ǝſƺţ
ƭƺſ�ƹ�ƭƹŵ��

�ƵźƈŞţÎ��Ƶƹźĭ�Żř��ƾƿŚƷ�ƱŚƄƳ�ŌřŶƷř�Śŝ�ƶƤŝŚƀƯ�źƷ�Źŵ�
�Ʃƹř�įŚƷ�Ʈǀţ�ƵŶƴƴĩ�İƟźƘƯ�İƃŻƺƯō�įŚƷ�ƭƺſ�ƹ�ƭƹŵ�

Ŷƿō�İƯ�ƪưƗ�ƶŝ�źƿŶƤţ�żǀƳ��
� ƵźƈŞţÏ��Śŝ� ŜſŚƴŤƯ� �ƵŹƹŵ� źƷ� żƿřƺū� İƫŚƯ� ƁŻŹř�

�ƶŤǀưĩ� ƆǀŴƄţ� ƶŝ� ƵŹƹŵ� Ʊō� ƭŚƳ� ŢŞŧ� įŚƷ� ƶƴƿżƷ
ŵƺŝ�ŶƷřƺų�ƶƏƺŝźƯ�įŹřżĭźŝ��

�Źŵ�ƶƯŚƳ�Ʋǀƿō�ƲƿřÎÐ�ƹ�Ŷƴŝ�ÎÒ�űŹƺƯ�ƶƀƬū�Źŵ�ƵźƈŞţ�
Ô�ÎÏ�ÕÏ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�İƿřźūř�įřŹƺƃ�Ŝƿƺƈţ�ƶŝ�

Ʋƿř� Żř� ƹ� �ŶǀſŹ�İƯ� ƲǀƄǀě� ƶƯŚƳ� Ʋǀƿō� ƲƿżĮƿŚū� ƱŚƯŻ�
ŵƺƃ� 

�
�ŹŚƯō�ƱǈǀƈŰŤƫř�ƙŹŚƟ 

Ɣ�ŹŚƯō�įźŤĩŵ�ƱǈǀƈŰŤƫř�ƙŹŚƟ�
ƽŵŚưƗ�įŶƸƯ�źŤĩŵ����

�ƩŚſ�Źŵ�įŵŚưƗ�ƽŶƸƯ�ƽŚƣō
ÎÐÒÎ�ŶƸƄƯ� ƱŚŤſźƸƃ� Źŵ�

�ƩŚſ�Źŵ�ƹ�ŶƫƺŤƯÎÐÓÖ�ƢƟƺƯ�
Ŷƿŵźĭ� ƮƬĜƿŵ� Ÿųř� ƶŝ� ��Źŵ

� ƩŚſÎÐÔÍ�ŹŚƯō� ƶŤƃŹ� Źŵ�
ƹŵźƟ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƹ�Ŷƃ�ƶŤƟźƿŸě�ŶƸƄƯ�İſ�ƩŚſŹŵÎÐÔÑ�

İſŚƴƃŹŚĩ�ħŹŶƯ�Ÿųř�Żř�žě��ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ�ƖƐƤƯ�
ŵƺưƳ� ŻŚƛō� ƵŚĮƄƳřŵ� ƱŚưƷ� Źŵ� řŹ� �� ƩŚſ� ŹŵÎÐÔÓ�Śŝ�
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�ŢŰţ� ŵƺų� ƶƯŚƳ� ƱŚƿŚě� Żř�İƯŚƣŹř� źŤĩŵ�įŚƣō�İƿŚưƴƷřŹ
� ƱřƺƴƗ~�įŶƴŝ� ƶūŹŵ� Źŵ� ƕǈƏř� ŶƣŚƟ� ƲǀƄǀě� ƖƿŻƺţ
İƐų� nŵƺưƳ� ƕŚƟŵ� ��ƵŹƹŵ� ƩŚſ� ƱŚưƷ� ƵŚƯ� ƲưƸŝ� Źŵ

Źŵ�ƹ�Ƶŵźĩ�ŻŚƛō�řŹ�įźŤĩŵ�ŲƿŹŚţ�Ð�ÎÍ�ÎÐÕÏ�ƶƫŚſŹ�Żř�
� ƱřƺƴƗ� ŢŰţ� ŵƺų~řźĭŶƷřƺƃ� ƍŚŞƴŤſř� n�ŢŰţ

�ƶūŹŵ�Ŝƀĩ�ƹ�ŢǀƤƟƺƯ�Śŝ�İƯŚƣŹř�źŤĩŵ�įŚƣō�ƾƿŚưƴƷřŹ
ŵƺưƳ�ƕŚƟŵ�İƫŚƗ���ƵŶƃ�ƮǀƔƴţ�ƪƈƟ�Ūƴě�Źŵ�ƱŚƄƿř�ƶƫŚſŹ

Ţſř� ���řźĭŶƷřƺƃ� įŹŚƯō� ƍŚŞƴŤſř� ƪƯŚƃ� Ʃƹř� ƪƈƟ
�ƶƴǀƯŻ� Ĩƿ� Żř� ŚƷ� Ƶŵřŵ� İƳŚŞǀŤƄě� įŚƷŹŚǀƘƯ� ƭƹŵ� ƪƈƟ

�Źŵ�įŹŚƯōŢſř�ƵŶƃ�ƶŗřŹř�źĮƿŵ�ƶƴǀƯŻ�ƪŝŚƤƯ���ƪƈƟ�Źŵ
�šřŶƷŚƄƯ� ŢƫŚů� ƹŵ� Źŵ� řŹ� řźĭŶƷřƺƃ� ƍŚŞƴŤſř� ƭƺſ
�ƪƈƟ�Źŵ�ƹ�ƵŵƺưƳ�ƶƀƿŚƤƯ�ŚƷŵŹƺĩŹ�ƹ�ƖƿŻƺŤưƷ�ƪƤŤƀƯ
�įŚƸƃƹŹ� Źŵ� řźĭŶƷřƺƃ� ƍŚŞƴŤſř� ƮŬƴě� ƹ� ƭŹŚƸģ

Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�İſŹźŝ�ŵŹƺƯ�įźŤƯřŹŚěŚƳ�ƞƬŤŴƯ��
ƱřƺƴƗ�ŢŰţ�ƶƫŚƤƯ�Ĩƿ�ƶƫŚſŹ�Ʋƿř�Żř��

Some measures of support for statistical 
hyotheses 

�ƶƬŬƯ�ŹŵJSTA�Ţſř�ƵŶƃ�ęŚģ��
ƱřƺƴƗ�ŢŰţ�įźĮƿŵ�ƶƫŚƤƯ�ƲǀƴĤưƷ��

Comparison of record data and random 
observation based on statistical 
evidence � 

ƶƬŬƯ�ƶŝ�įŹƹřŵ�įřźŝ�
�Statistical papers�

Ţſř�ƵŶƃ�ƵŵŚŤſźƟ���
řŶŤŝř�Żř�ƱŚƄƿřįƩŚƀưǀƳ��İƬǀƈŰţ�ƩŚſ�ƭƹŵ�ÕÐ�ÕÏ�ƶŝ�

�İſƹŵźƟ��ƵŚĮƄƳřŵ�ŹŚƯō�Ƶƹźĭ�İưƬƗ�ŢŘǀƷ�ƺƌƗ�ƱřƺƴƗ
ŶƸƄƯ�ŶƳŵƺưƳ�ŹŚĩ�ƶŝ�ƕƹźƃ���

�
�
�

Ɣ�ŹŚƯō�ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ�ƱǈǀƈŰŤƫř�ƙŹŚƟ�
Î�ƱŚƸƠƇř�ƵŚĮƄƳřŵ� 

��İţřźŝ� ŚƋźƫř� İſƺƯ�� ��İſŚƴƃŹŚĩ� ƪǀƈŰŤƫř� ƙŹŚƟ
� İƗŚưŤūř� įŵŚƈŤƣř� ŹŚƯō� ŶƃŹř� �ƶƯŚƳ� ƱŚƿŚě� ƱřƺƴƗ��

ƹŚĩ� įŚƸůźƏ� Ɓ2m� ŚƸƳō� İĮƴǀƸŝ� ƹ���ƕŚƟŵ� ŲƿŹŚţ
ÏÖ�ÎÎ�ÕÏ���İŞƫŚƏ�ĬƴƃƺƷ�źŤĩŵ�ŚưƴƷřŹ�įŚƣō�ŵŚŤſř��
�śźƗ� įŶŬƯ� ŶǀƘſ�� ��ƶƯŚƳ� ƱŚƿŚě� ƱřƺƴƗ� ��ƁƹŹ

�įŻŚƟ�ƱƺǀſźĭŹ�ƹ�įŻŚƟ�šŚƘŝźƯ�ƲƿźŤưĩ���ƕŚƟŵ�ŲƿŹŚţ
ÎÕ�Ñ�ÎÐÕÏ� ���ŻŚſ�ŢƯǈƗ�źŤĩŵ�ƱŚƿŚƣō� ŚưƴƷřŹ�ŶǀţŚſř

� įźƷŚƏ� ŵƺưŰƯ� Ŷǀſ� źŤĩŵ� ƹ��İŤƘƴƇ� ƵŚĮƄƳřŵ
ƱŚƸƠƇř���

�İƬǀƳ�Ŷǀůƹ�� ��ƶƯŚƳ�ƱŚƿŚě�ƱřƺƴƗ���ƹ�ƵźƏŚŴƯ�įŚƸųźƳ
� źưƗ� ƩƺƏ�įŚƸƘƿŻƺţ� Źŵ� ŚƸƳō�ƅřƺų� � ��ƕŚƟŵ� ŲƿŹŚţ

ÏÎ�Ñ�ÎÐÕÏ���įŶſř�ŶǀŬƯ�źŤĩŵ�įŚƣō�ŚưƴƷřŹ�ŵŚŤſř��
�źĮƳřƺţ�ƵŶƿźƟ����ƶƯŚƳ�ƱŚƿŚě�ƱřƺƴƗ���ƵŹŚƯōT2�ĬƴǀƬŤƷ�

� ƵźǀƜŤƯ� Ŷƴģ� ŢǀƠǀĩ� ƩźŤƴĩ� Źŵ� ��ƕŚƟŵ� ŲƿŹŚţ
ÎÏ�Ò�ÎÐÕÏ���ō�ŚưƴƷřŹ�ŶǀţŚſř�Ʋǀƀů�ŶưŰƯ�źŤĩŵ�ƱŚƿŚƣ

İŞƫŚƏ�ĬƴƃƺƷ�źŤĩŵ�ƹ�ŻŚſ�ŢƯǈƗ��
�
Ï�� Żřźǀƃ�İĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŢƃřŶƸŝ�ƵŶĪƄƳřŵ�
��ƂŝŚţ�ŶƯŚů� ��ŹŚƯō� ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ�ƪǀƈŰŤƫř�ƙŹŚƟ

ƾŤƀƿŻ� ��įřźŝ� įźŤƯřŹŚěŚƳ� ƱƺǀſźĭŹ� ƶƯŚƳ� ƱŚƿŚě� ƱřƺƴƗ
ŶƃŹ�İƫƺƏ�įŚƷ� Ƶŵřŵ� �� ƵŚƯ� ƲưƸŝ� ƕŚƟŵ� ŲƿŹŚţÎÐÕÎ��
źŤĩŵ�įŚƣō�ŚưƴƷřŹ�ŵŚŤſřƾƸƫř�Ţƿō�İƤţ�ŶưŰƯ�Ŷǀſ���

��ƾĩŚſ�ƵŵřŻō� ��ŹŚƯō�ŶƃŹř�İſŚƴƃŹŚĩ�ƪǀƈŰŤƫř�ƙŹŚƟ
ƾŤƀƿŻ���Źŵ�įŹŚŤųŚſ�šǇŵŚƘƯ�ŵźŝŹŚĩ�ƶƯŚƳ�ƱŚƿŚě�ƱřƺƴƗ

�źŝ� źŧƺƯ�ƪƯřƺƗ�ŽŚſř�źŝ�ƱřŹřƺųźǀƃ�ŶƃŹ�İƴǀŝ�Ƃǀě
ƱŚƳō�ŶƃŹ� �� ƵŚƯ�ƲưƸŝ�ƕŚƟŵ�ŲƿŹŚţÎÐÕÎ� ��ŚưƴƷřŹ� ŵŚŤſř

ƾƸƫř�Ţƿō�İƤţ�ŶưŰƯ�Ŷǀſ�źŤĩŵ�įŚƣō��
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�įŚƸƫŚſÕÍ�óÔÎ�����ƵŚƯ�ƲưƸŝ�ƕŚƟŵ�ŲƿŹŚţÎÐÕÎ���ŵŚŤſř
ŵźƟ�İŗŚūŹ�ŚƋźƫřŶŞƗźŤĩŵ�įŚƣō�ŚưƴƷřŹ��

��ƽŹŶǀů�İƤţ�Ŷǀſ��ſŚƴƃŹŚĩ�ƪǀƈŰŤƫř�ƙŹŚƟ�ŶƃŹř�İ
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ŗřŹř�ƱŚĭŶƳŹŚĮƳ�Żř�İĪƿ�ƭŚƳ�ŢŞŧ��ƵŶƃ�ƶŤƟźƿŸě�šǇŚƤƯ�ƶ
Ţſř�įŹƹźƋ� ��įŚƷ�ŲƿŹŚţ� Żř�ƪŞƣ�ŶƿŚŝ�ƪƯŚĩ�šǇŚƤƯ
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ƽŶǀƬĩ�įŚƸŴƿŹŚţ��
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Ɣƭƹŵ�ƱřƺųřźƟ��
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�ƽŻŚƟ�ƽŚƸưŤƀǀſ�
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�ƶūƺţ��

Î�ŵźŝŹŚƧ� ƽřźŝ� ƾƈƈŴţ� ƾƄŴŝ� �žƳřźƠƴƧ� º
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şŶƿżĭźŝ�šǇŚƤƯ���ƾƯ�ƢƬƘţ�ƽř� ƵĦƿƹ�żƿřƺū�ƂŴŝ�Ʋƿř
ŵźǀĭ���
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ŶǀſŹ�ŶƷřƺų�ęŚģ�ƶŝ����
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�ƶƿřŹř�ƭŚƳ�ŢŞŧ��ƵŶƃ�ƶŤƟźƿŸě�šǇŚƤƯ�ƶƿřŹř�ƹ�ęŚģ�ƽřźŝ
Ţſř� ƽŹƹźƋ� ƵŶƴƷŵ� �řźŝ�ƮǀƔƴţ� ƵƺŰƳ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� ƽ

�šǇŚƤƯ�žƳřźƠƴƧ� ŢƿŚſ� śƹ� ŽŹŵō� ƶŝ� ŶǀƳřƺţ� ƾƯ�
ŶǀƿŚưƳ�ƶƘūřźƯ��

�ƾƈƈŴţ�ƵŚĮƄƿŚưƳ�
ƷŚƄƯ� ƽřźŝ�ƭƺƬƗ� ƽŚƷ� ƶŤƟŚƿ� ƾƟźƘƯ� ƹ� ŚƷŵŹƹŚŤſŵ� ƵŶ

�šŹƹŚŬƯ� Źŵ� ƱŚƯżưƷ� �ƽŻŚƟ� ƽŚƸưŤƀǀſ� ƾſŶƴƸƯƹ
�ƪưŤƄƯ� ƽř� ƵĦƿƹ� ƵŚĮƄƿŚưƳ� �žƳřźƠƴƧ� ƽŹřżĭźŝ� ƪŰƯ

Ŷƃ�ŶƷřƺų�Śě�źŝ�źƿŻ�ƲƿƹŚƴƗ�źŝ���
Î�ƶƿřŹř� ƹ� ƽŻŚƟ� ƽŚƸưŤƀǀſ� ƾƈƈŴţ� ƵŚĮƄƿŚưƳ� º

ŚƷŵŹƹŚŤſŵ�
Ï��ƾŤƘƴƇ� �ƾưƬƗ� ƽŚƷźŤſƺě� ƾƈƈŴţ� ƵŚĮƄƿŚưƳ� º

Ħě�ƹ�ŚƸůźƏ�ƶƋźƗ�ƲƿƺƳ�ƽŚƸƄƷƹ�
Ð�ƭźƳ� ƹ� ƾưƬƗ�šǈŬƯ� �śŚŤƧ� ƾƈƈŴţ� ƵŚĮƄƿŚưƳ� º

�ƽŻŚƟ�ƽŚƸưŤƀǀſ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ŹřżƟř�
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ŢƯŚƣř�ƵƺŰƳ��
Ƨ�Źŵ�ƱŚĭŶƴƴƧ�ŢƧźƃ�ƽřźŝ�ľŚƈŴƃ�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ��žƳřźƠƴ

�ƶƳŚųźǀŝŵ�ƢƿźƏ�Żř� Śƿ� ƹ� ƵŵƺưƳ� ƭřŶƣř� ƱřźƸţ� Źŵ�ŢƯŚƣř
�ƵŶƃ�ƾƴǀŝ�Ƃǀě�ŢƯŚƣř�ƪŰƯ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ŢƸū�žƳřźƠƴƧ
�ƶŝ�ŢŞƀƳ���ƦǀĜưƫř�ƪŤƷ�Śƿ��ŚƷřźƀƳŚưƸƯ��ŚƸƷŚĮŝřƺų�Źŵ

ŶƴƴƧ�ƭřŶƣř��ŢƯŚƣř�ƪŰƯ�Ƶźǀųŷ��
�ƾưƬƗ�ƶŤǀưƧ�ŌŚƌƗř��

ýƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ���ƩŵŚƗ��Źŷō�źŤƧŵ��ŽŹŶ�
ýŶƸƄƯ�ƾſƹŵźƟ�ƵŚĮƄƳřŵ��ŚƋŹźƇŚƳ��ƾƯŚƣŹř�źŤƧŵ� 

ý�ƾƯǈſř�źŤƧŵ���ƱŚƯźƧ�źƴƷŚŝ�ŶǀƸƃ�ƵŚĮƄƳřŵ��ŹŚƿŶƴƠſř 

ý�Ʊřźƿř�šřźŝŚŴƯ�šŚƤǀƤŰţ�żƧźƯ��żǀŞƯŚƧ��ƖƿŶŝ�źŤƧŵ� 

ý�ƹ� ƱŚŤƀǀſ� ƵŚĮƄƳřŵ� �ƾƬƘŞūŹ� �ƾƿƹŻźŝ� źŤƧŵ�
�ƱŚŤƀģƺƬŝ 

ýŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ��Ŷǀůƹ��ŶŬƯ�ƽźƷƺū�źŤƧŵ� 
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ý�ƱřŹŶƳŻŚƯ�ƵŚĮƄƳřŵ��ŚƋŹ��ƽźƯŚƗ�źŤƧŵ� 
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ý�ƱřźƸţ�ƵŚĮƄƳřŵ��ƹŹŚƧ��žƧƺƫ�źŤƧŵ� 
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�Ʊřźưģ� ŶǀƸƃ�źţ� ƵŚĮƄƳřŵ�ƹ� ƾƴƟ� ƵŚĮƄƳřŵ� �ŽŹŶƯ� Ţǀŝ

ƾſŶƴƸƯ��
ƾŤƀě�ơƹŶƴƇ��ÐÑÎ�º�ÎÑÎÎê���ŹŚĮƳŹƹŵ�ƹ�ƲƠƬţ���ÓÐÍÑÕÎ�

Website: www.modares.ac.ir/FuzzyConf 
Email: FuzzyConf@modares.ac.ir 
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��ƶŝŚƄƯ�İƬǀƈŰţ�įŚƷ�ƶŤƃŹ�ŵƺūƹ�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ŚƷ�ƵŚĮƄƳřŵ
�Śƿ� ƱŚƀưƷ� įŚƷ� ƆƈŴţ� Śŝ� İưƬƗ� šŐǀƷ� įŚƌƗř
��řżŬƯ� İƿƺŬƄƳřŵ� įŚƷ� Ƶƹźĭ� ƹ� źĮƿŶĪƿ� ƶŝ� ĨƿŵżƳ
�įŚƴŞƯ�ƲŤƟŚƿ�ƹ�İſŹźŝ�ŦŰŝ�ŻŚƛō�įřźŝ�İŞſŚƴƯ�Ŷůřƹ

Ţſř�ŢǀŝƺƬƐƯ�ƞƿźƘţ�ƵŹŚŝŹŵ�ƢƟřƺţ�ŵŹƺƯ��
źţ�ŜſŚƴƯ�ƶƴǀƯŻ� Ʋƿř� Źŵ� ƢƟřƺţ� ƶŝ� İŝŚǀŤſŵ�ƁƹŹ� Ʋƿ

Ţſř�İƳƹŹŵ�İŝŚƿŻŹř���İŝŚƿŻŹřŵƺų�Ĩƿ��İƳƹŹŵ�İŝŚƿŻŹř
�İƃŻƺƯō� ƭŚƔƳ�Ĩƿ�įŚƌƗř� Ʊō� İƏ� ƶĩ�Ţſř� İƷƹźĭ
�ƂƳřŵ� Śţ�ƝřŶƷř�Żř�ŵƺų�ƭŚƔƳ�Ōřżūř�İƯŚưţ�İſŹźŝ�ƶŝ

ŵŻřŵźě� İƯ� ƱŚĮŤųƺƯō� ��İŝŚƿŻŹř� �źţ� ƲƃƹŹ�šŹŚŞƗ� ƶŝ
ŹŚŞŤƗř�įƺĮƫř�ŵźŝŹŚĩ�ƲƿŻŚƛō�ƶƬůźƯ�İƳƹŹŵ�İƤƬţ�İƄŴŝ

ŵƺƃ� İƯ� ��ŹƺƔƴƯ� ƶŝ� İƷŚĮƄƳřŵ� ƭŚƔƳ� ƶƬůźƯ� Ʋƿř� Źŵ
�ƶŞƴū� Śţ� Ŷƴĩ�İƯ�İŝŚƿŻŹř� ƶŝ� ƭřŶƣř� �ƱŶƿŵ� ƶƴƿōŹŵ� ŵƺų
�ŭǈƇř� ƶŝ� ƹ� ŶŝŚƿŹŵ� řŹ� ŵƺų� ƞƘƋ� ƹ� šƺƣ� įŚƷ
�ŵƺų� ƶƬůźƯ� Ʋƿř� Źŵ� İţŹŚŞƗ� ƶŝ� �ŵŻřŵźĜŝ� ŚƷ� ƞƘƋ

�İŝŚƿŻŹř�ŵŹƺƯ�İƷŚĮƄƳřŵ�ƭŚƔƳ�ŌŚƌƗř���ƵŶĪƄƳřŵ��Ƶƹźĭ
ƵŚĮƄƳřŵ� �ƿōźƟ�ƲƿƹŶţ� ƶŝ�Źŵ� ƹ� ŶƳŻřŵźě�İƯ�İŝŚƿŻŹř� Ŷƴ

�ŪƿŚŤƳ�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ŹƺƯř�ŵƺŞƸŝ�ƶŝ�ŌŚƌƗř�ŵƺų�ƮƷ�ŢƿŚƸƳ
Ŷƴƴĩ� İƯ� ƭřŶƣř� İŝŚƿŻŹř� ��İŝŚƿŻŹř� Śƿ� ƭƹŵ� ƶƬůźƯ� Źŵ

�İŝŚƿŻŹř� ŵŹƺƯ� ƭŚƔƳ� Żř�ũŹŚų�Żř�ƱŚƴĮưƷ�šŐǀƷ�İƳƹźŝ
�ƁŹřżĭ� İſŹźŝ� ƲưƋ� ƹ� ŵŻřŵźě� İƯ� ƭŚƔƳ� ŶƿŵŻŚŝ� ƶŝ

Ƴřŵ�ƭŚƔƳ�įŶƴŝ�ƶŞţŹ�ƶŝ�ƁŹřżĭ��ƾƳƹŹŵ�İŝŚƿŻŹř�İƷŚĮƄ
ŶƯŚŬƳř�İƯ��

�ƶŝ� ƭřŶƣř� ƶĩ� ŚƷŹƺƄĩ� źƿŚſ� źǀųř� śŹŚŬţ� ƶŝ� ƶūƺţ
�ƶĩ� ŶƷŵ� İƯ� ƱŚƄƳ� ŶƳř� Ƶŵźĩ� İƫŚƗ� ƁŻƺƯō� İŝŚƿŻŹř
�ŵƺŞƸŝ� Źŵ� İƸūƺţ� ƪŝŚƣ� źǀŧŐţ� İƳƹŹŵ� İŝŚƿŻŹř� ŵźŝŹŚĩ
�İŝŚƿŻŹř� Źŵ� ƶĩ� řźģ� Ţſř� ƶŤƃřŵ� İƫŚƗ�ƁŻƺƯō� ŹƺƯř
�ƹ� šŚƗǈƏř� İƫŚƗ� İƃŻƺƯō� įŚƷ� ƭŚƔƳ� ŵƺų� ƾƳƹŹŵ

�İĮƳƺĮģ�ƵŹŚŝŹŵ�İţźǀƈŝ�İƯ�Ţſŵ�ƶŝ�ƱŚƄƿŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ

�ƖƟŹ�ƹ� ŹƺƯř�ƮǀƔƴţ�ŢƸū�Źŵ�šźǀƈŝ�Ʋƿř� Żř� ƹ�ŶƳŹƹō
ŶƳźŝ�İƯ��ƵźƸŝ�ŵƺų�įŚƷŵƺŞưĩ��

� İưƬƗ� šŐǀƷ� įŚƌƗř� ƁƹŹ� Ʋƿř� Źŵ��įŚƷ� Ƶƹźĭ
ŚƷ� ƵŚĮƄƳřŵ� İƃŻƺƯō� ��įŚƷ� ƂŴŝ� śŚŴŤƳř� Żř� žě

�İƬƇř�ƪƯřƺƗ���ŵŹƺƯ�įŚƷ�ħǈƯ��ŵƺų�İƃŻƺƯō�ƭŚƔƳ
Ŷƴƴƿżĭ�İƯźŝ�řŹ�ŵƺų�ƶūƺţ��

ƿōźƟ�Ŷǀƴĩ�ƉźƟ�Ŷƴ~įźǀĭŵŚƿ�ƹ�žƿŹŶţ�n�İĪƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ
� İƬƇř� įŚƷ� ƂŴŝ� Żř�ƪƯřƺƗ� ��įŚƌƗř� ƶūƺţ� ŵŹƺƯ

Ţſř�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�İƃŻƺƯō�Ƶƹźĭ�İưƬƗ�šŐǀƷ� ��Ʋƿř�Źŵ
�ŢǀƘƋƹ�ƵŶƴƷŵ�ƱŚƄƳ�ƶĩ�ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�İƿŚƷ�ħǈƯ�ƪƯŚƗ
�Żř� İŝŚƿŻŹř� Ţſř� İƃŻƺƯō� Ƶƹźĭ� Źŵ� ƪƯŚƗ� Ʋƿř� İƠǀĩ

�ƹ�ƱŚƿƺŬƄƳřŵ�įŚƷ�ƶŤųƺƯō~�ŵŹƺƯ�žƿŹŶţ�įŚƷ�ƁƹŹ
ŚƠŤſřƵƹźĭ� Źŵ� İưƬƗ�šŐǀƷ� įŚƌƗř� Ƶŵ� n�Żř� ƶƳƺưƳ� ƹŵ

�ƹ�žƿŹŶţ�ƪƯŚƗ�ŢǀƠǀĩ� Żř� Ƶƹźĭ�İŝŚƿŻŹř�įŚƷ�ħǈƯ
Ţſř�įźǀĭŵŚƿ��

�ƱŚǀŝ�ƶĩ�ŶƳƺƃ�İƟźƘƯ�İƿŚƷźĮƳŚƄƳ�ŶƿŚŝ�ŶƘŝ�ƶƬůźƯ�Źŵ
ŶƴƃŚŝ�Ƶƹźĭ�ƵŶƃ�ƲǀǀƘţ�ħǈƯ�ŢǀƠǀĩ�ƱřżǀƯ�źĭ���ƱřżǀƯ

�ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ŻŚŝ� śŚŤĩ� įŚƷ� ƱƺƯŻō� Żř� Ƶƹźĭ� ƵŵŚƠŤſř
ſř�ƵŶƃ�İƟźƘƯ�źĮƳŚƄƳŢ���Śƿ�Ƃſźě�įŶƘŝ�ƪůřźƯ�Źŵ

�ƲƿƹŶţ� źĮƳŚƄƳ�ƂŬƴſ� Źřżŝř� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� įř� ƶƯŚƴƄſźě
ŵƺƃ�İƯ��

�ƶƿżŬţ�İŝŚƿŻŹř�ŵŹƺƯ�ƵŚĮƳō�ƹ�įŹƹō�Ɩưū�ŚƷ�Ƶŵřŵ�žĜſ
�İƯ� Źřźƣ� İƃŻƺƯō� Ƶƹźĭ� ŵƺų� šƹŚƌƣ� ƹ� ƪǀƬŰţ� ƹ

ŶƳźǀĭ��
�Źŵ� źƔƳ� ŵŹƺƯ� ƪƯŚƗ� ƹ� ħǈƯ� ƶĪƴƿř� ƵŹŚŝŹŵ� šƹŚƌƣ

Ţſř� śƺƬƐƯ� ƵŻřŶƳř� ƶģ� Śţ� �ŚƷ� Ƶƹźĭ� �ƿř� ƪƇŚů�Ʋ
�ŢǀƘƋƹ� ŢųŚƴƃ� �ƾƃŻƺƯō� Ƶƹźĭ� įřźŝ� ŚƷ� Ɓǈţ
�ƵŚĮƳō� ƹ� ŢǀŝƺƬƐƯ� įŚƷŹŚǀƘƯ� �ƾƃŻƺƯō� Ƶƹźĭ� ŵƺūƺƯ
�İƏ�ŶƿŚŝ� ƶĩ�Ţſř�įř� ƶƬƇŚƟ� ƹ� Ƶƹźĭ�ŢǀŝƺƬƐƯ�ƱřżǀƯ
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ŵƺƃ���İƃŻƺƯō�įŚƷ�Ƶƹźĭ�Źŵ�ŚƷ�Ƃƃƺĩ�Ʋƿř�ƶƗƺưŬƯ
�Żř� ŵƺūƺƯ� ŢǀƘƋƹ� ƱŶƃ� ƶŤųŚƴƃ� ŜūƺƯ� ƞƬŤŴƯ
�Źŵ� źĮƿŵ� įƺſ� Żř� ŢǀŝƺƬƐƯ� įŚƷŹŚǀƘƯ� ƹ� ƺƀĪƿ

�ƵŚĮƄƳřŵŵŵźĭ�İƯ�İƫŚƗ�ƁŻƺƯō�żĩřźƯ�ƹ�ŚƷ��
�ŪƿŚŤƳ� ƶŝ�ƮƄģ� ŚƸƴţ� �Ţſř�ŶƴƿōźƟ�Ĩƿ�İƳƹŹŵ�İŝŚƿŻŹř

ŶƳřŵ�İƯ� ŶƈƤƯ� żǀƳ� řŹ� ƵřŹ� ƶĪƬŝ� ŵŹřŶƳ� ��ƹ� ŹŚǀƘƯ�ƲŤƟŚƿ
� ŢǀŝƺƬƐƯ� ŹřŶƤƯ�Ƶƹźĭ� ��İƬƇř� ƝŶƷ� Żř� İŗżū� ŚƸƴţ

Ţſř�İƳƹŹŵ�İŝŚƿŻŹř� ��Żř� ŵƺų�ŢǀƘƋƹ� Żř� ƱŶƃ� ƵŚĭō
ƄƿŶƳř� �ƱŚŝŻ� ƲŤƟŚƿ� ƹ� İƷƹźĭ�įŚƷ�ŢǀƫŚƘƟ� ƢƿźƏ�ƹ� ƶ

�Ƶƹźĭ� įŚƌƗř� ƶưƷ� ƱŚǀƯ� Źŵ� ħźŤƄƯ� įŚƷŹŚǀƘƯ� ƵŚĮƳō
�Ţſŵ� ƶŝ� ŶƴƿōźƟ�Ʋƿř�İƏ� ƶĩ�Ţſř�įźŤưƸƯ� ƩƺƈŰƯ

Ŷƿō� İƯ� �Ţſř� İƷŚĭō� Ʊō� İƬƇř� ƪƇŚů� ��Żř� İƷŚĭō
�ƹ� ŚƷ� ƁƹŹ� �ƶƯŚƳźŝ� �ƝřŶƷř� �ŚƷ� śƺƬƐƯ� �ŚƷ� ƶŤƃřŵ

ƾƃŻƺƯō�Ƶƹźĭ�Ĩƿ�Źŵ�ƩƺŞƣ�ŵŹƺƯ�įŚƷŹŚŤƟŹ��
ŚŝŻ�ƹ�ƮƄģ�Żř�ƶƳ�ƱŚưƿŚƷ�šƺƣ�ƹ�ŚƷ�ƞƘƋ�Żř�İƷŚĭō�Ʊ

ƱŚưƳřŹŚƿ�ƹ�ŵƺų�Ŷƿŵ�Żř�ƶĪƬŝ��ƱřźĮƿŵ���İƷŚĭōŵƺų�Ʋƿř
�İƃŻƺƯō� Ƶƹźĭ�ƶƗƺưŬƯ�ƹ� ŵřźƟř�ŢǀƠǀĩ� ŵƺŞƸŝ�ŜūƺƯ

Ŷƃ�ŶƷřƺų��
�
šǈŬƯ�ƹ�ŜŤĩ�įŹŚƯō��

İţŚƯŶƤƯ�ƩŚưŤůř��
�Żřŵźě�İƴǀģ�ƮǀůŹ�źŤĩŵ�ƞǀƫŚţ��ŜƫŚƐƯ�ŢſźƸƟ��

šŚƯŶƤƯ�ƩŚưŤůř��İƟŵŚƈţ� źǀƜŤƯ��İƟŵŚƈţ� Źřŵźŝ���
İƟŵŚƈţ� įŚƷźǀƜŤƯ� įŚƷŹƹŚŤƄĭ�ţ�įŹŚƯō� įŚƸƘƿŻƺ��

�İƟŵŚƈţ�źǀƜŤƯ�ƖŝŚţ� ��Ʊřźưģ�ŶǀƸƃ�ƵŚĮƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳř
ŻřƺƷř�

İſŚƴƃ�ŢǀƘưū�Źŵ�ŚƸƫŶƯ�ƹ�ŚƸƃƹŹ�
�ŵźƟ�ƾƿŚūŹ�ŚƋźƫřŶŞƗ�źŤĩŵ�ƶưūźţ���ƩƺǀƳ�ƲǀƫŚĩ�ƶŤƃƺƳ

��Żřźǀƃ�İĪƃżě�ƭƺƬƗ�ƵŚĮƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳř��

ŚţƵŻİŝŚƿ�ƕǈƏř�ƹ�İƳŚſŹ�ƕǈƏř�įŚƷ��
ǈƏř� ŵřƺſ� įŚƸţŹŚƸƯ� ƶƘſƺţ� įřźŝ� įř� ƶƿźƄƳ� İţŚƗ��

�İſƹŵźƟ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŵŚƴſř�żĩźƯ�ƹ�įżĩźƯ�ƶƳŚŴŝŚŤĩ�ęŚģ
� ŶƸƄƯ� �� ƶƳŚƷŚƯ� ƹŵ�šŹƺƇ� ƶŝ� ŹŚƄŤƳř� ��źŤĩŵ� ƩƺŘƀƯ

ƿźě�įźƸƯ�űź���İůŚŤƟ�Ľř�ŢưůŹ�źŤĩŵ�źǀŝŵźſ���ƲŤƯ
�Ʋƿř�įżĩźƯ�ƶƳŚŴŝŚŤĩ�ŢƿŚſ�Źŵ�ƶƿźƄƳ�Ʋƿř�İĪǀƳƹźŤĪƫř

�ƵŚĮƄƳřŵŽŹŵō�ƶŝ��źƿŻŢſř�İſźŤſŵ�ƪŝŚƣ��
http://c-library.um.ac.ir 

įŹƹŎƴƟ�ƹ�šŚƤǀƤŰţ�ƶƯŚƳ�źŞų�
� ƵŹŚưƃçç� ŶƴƠſř�æèíç� ���żĩźƯ� ŻŚǀŤƯř� ŜůŚƇ

� ŹƺƄĩ� İưƬƗ�ŢſŚǀſ�šŚƤǀƤŰţ� ��źŤĩŵ� ƩƺŘƀƯ� źƿŶƯ
įŹƺƈƴƯ�ŚƋŹ�

�İŝźŬţ� ƶƘſƺţ� ƹ� İưƬƗ� šŚƤǀƤŰţ� ŹŚƯō� įŚưƴƷřŹ
�ƞƿźƘţ�ƽŶƴŝ�ƶƤŞƏ�ƹ�ŚƷ�ƺĪƀƳƺƿ�įŚƷ��

� įŶưůř� ƱŚƿĥ� ƵźƷŚƏ� ƹ� źǀſ� ĨǀƳ� ŚŞƿźƟ� ƶưūźţ��
řŻźǀƯ� ƵŚƄƳŚƸū� ŹŚŤſřźƿƹ�İĮǀŝ�� ��šŚƤǀƤŰţ� żĩźƯ� źƃŚƳ
�ŹƺƄĩ�İưƬƗ�ŢſŚǀſ��çæíƶŰƠƇ���

�
ř� ƭźƟ�� Źŵ� ęŚģ� įřźŝ� ƶƫŚƤƯ� ƶŗřŹ�ƶƬŬƯ

įŹŚƯō�ƶƄƿŶƳřÎÑ�
�ƶŝ� ƱřŶƴƯ� ƶƣǈƗ� Żř� įŹƹřŵ� źƯř� Źŵ� ƪǀƸƀţ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ
�İƯ�ŢſřƺųŹŵ�įŹŚƯō�ƶƄƿŶƳř�ƶƿźƄƳ�įřźŝ�ƶƫŚƤƯ�ƩŚſŹř
�ƵŶƃ�ęŚģ�ƭźƟ�ƪǀưĪţ� Śŝ� ƵřźưƷ� řŹ�ŵƺų�šǇŚƤƯ�ŵƺƃ

ƶŝ� ŶƘŝ� ƶŰƠƇ� Źŵ�ƩŚſŹř� ƶƿźƄƳ� Ʋƿř� źǀŝŵźſ� ŽŹŵō�
ŶƴƿŚưƳ��

�
�
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